
























COMPARAZIONE ESERCIZI FINANZIARI 

N° capit. 

Bilancio 

2018

DENOMINAZIONE CAPP. STANZIAMENTO 2018 STANZIAMENTO 2017 STANZIAMENTO 2016 STANZIAMENTO 2015 STANZIAMENTO 2014 STANZIAMENTO 2013 STANZIAMENTO 2012

1. SEGRETARIATO GENERALE

1.1. SPESE CORRENTI

105

Competenze fisse e continuative del 

Presidente, dei Vice Presidenti e dei 

Consiglieri

0,00 0,00 0,00 0,00 1.920.000,00 1.917.000,00 2.131.456,00

01

Competenze fisse e continuative del 

Presidente, dei Vice Presidenti e dei 

Consiglieri

0,00 0,00 0,00 0,00 1.920.000,00 1.917.000,00 2.131.456,00

110
Competenze lorde fisse e continuative 

del Personale del Segretariato
2.350.000,00 2.267.441,86 2.200.000,00 2.854.000,00 3.200.000,00 3.450.000,00 4.549.158,78

01

Competenze lorde fisse del personale del 

Segretariato, inclusi i contributi a carico del 

lavoratore

2.350.000,00 2.267.441,86 2.200.000,00 2.854.000,00 3.200.000,00 3.450.000,00 4.549.158,78

115 Arretrati per anni precedenti 150.000,00 65.000,00 12.500,00 0,00 0,00 10.000,00 55.000,00

01 Arretrati per anni precedenti 150.000,00 65.000,00 12.500,00 0,00 0,00 10.000,00 55.000,00

116
Previdenza complementare per i 

dipendenti pubblici
7.000,00 7.000,00 7.000,00 15.000,00 30.000,00 100.000,00 100.000,00

01
Previdenza complementare per i 

dipendenti pubblici
7.000,00 7.000,00 7.000,00 15.000,00 30.000,00 100.000,00 100.000,00

117
Spese per altri Organi istituzionali 

(Collegio dei revisori dei conti, OIV)
120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00

01
Spese per altri Organi istituzionali (Collegio 

dei revisori dei conti, OIV)
120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00

120
Compensi lordi agli addetti alla 

Presidenza
150.000,00 0,00 0,00 257.000,00 440.000,00 562.000,00 562.000,00

01
Compensi lordi inclusi contributi a carico 

del lavoratore
120.000,00 0,00 0,00 210.000,00 359.500,00 458.500,00 458.500,00

02 Contributi a carico della PA 30.000,00 0,00 0,00 47.000,00 80.500,00 103.500,00 103.500,00

125 Lavoro straordinario 150.000,00 93.897,15 70.000,00 210.000,00 270.000,00 300.000,00 373.000,00

01
Compensi lordi inclusi contributi a carico 

del lavoratore
150.000,00 93.897,15 70.000,00 210.000,00 270.000,00 300.000,00 373.000,00

130
Fondo Unico di Amministrazione per il 

personale del Segretariato
392.596,00 418.911,82 425.933,00 490.579,73 454.875,00 454.875,00 565.875,00

01

Fondo Unico di Amministrazione per il 

personale del Segretariato inclusi 

contributi a carico del lavoratore

392.596,00 418.911,82 425.933,00 490.579,73 454.875,00 454.875,00 565.875,00

135

Retribuzione di posizione fissa e 

variabile e di risultato (Fondo dirigenti I 

e II fascia)

360.413,00 295.414,00 353.365,00 422.048,00 466.853,00 566.853,00 736.284,52

01

Retribuzione di posizione fissa e variabile 

e di risultato (fondo) dirigenti I fascia 

inclusi contributi a carico del lavoratore

100.413,00 100.414,00 100.414,00 109.516,00 109.516,00 209.516,00 0,00

02

Retribuzione di posizione fissa e variabile 

e di risultato (fondo) dirigenti II fascia 

inclusi contributi a carico del lavoratore

260.000,00 195.000,00 252.951,00 312.532,00 357.337,00 357.337,00 0,00

138

Contributi a carico della PA per 

spettanze personale dirigente e non 

dirigente del Segretariato Generale

1.000.000,00 1.023.155,42 1.008.000,00 1.078.120,00 1.242.000,00 1.404.680,00 0,00

01

Contributi a carico della PA per spettanza 

personale dirigente e non dirigente del 

Segretariato Generale

1.000.000,00 1.023.155,42 1.008.000,00 1.078.120,00 1.242.000,00 1.404.680,00 0,00

140 IRAP 400.000,00 330.189,85 400.000,00 541.500,00 721.500,00 730.000,00 730.000,00

01 IRAP 400.000,00 330.189,85 400.000,00 541.500,00 721.500,00 730.000,00 730.000,00

145 Buoni pasto 80.000,00 75.000,00 107.000,00 150.000,00 150.000,00 149.261,00 249.000,00

01
Buoni pasto inclusi contributi a carico del 

lavoratore
80.000,00 75.000,00 107.000,00 150.000,00 150.000,00 149.261,00 249.000,00

150 Interventi assistenziali 170.000,00 110.000,00 110.000,00 180.000,00 207.000,00 207.000,00 207.000,00

01 Interventi assistenziali 170.000,00 110.000,00 110.000,00 180.000,00 207.000,00 207.000,00 207.000,00

155 Acquisto di carta e cancelleria 40.000,00 10.000,00 5.000,00 20.000,00 30.000,00 115.000,00 150.000,00

01 Acquisto di carta e cancelleria 40.000,00 10.000,00 5.000,00 20.000,00 30.000,00 115.000,00 150.000,00

156 Fornitura vestiario 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Fornitura vestiario 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

157

Acquisto di beni di consumo strumentali 

al funzionamento degli uffici e alle 

esigenze istituzionali e di decoro

40.000,00 15.000,00 12.000,00 60.000,00 70.000,00 235.000,00 250.000,00

01

Acquisto di beni di consumo strumentali al 

funzionamento degli uffici e alle esigenze 

istituzionali e di decoro

40.000,00 15.000,00 12.000,00 60.000,00 70.000,00 235.000,00 250.000,00

158 Materiale informatico 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Materiale informatico 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

160 Pubblicazioni, periodici e abbonamenti 40.000,00 15.000,00 18.500,00 40.000,00 55.000,00 127.000,00 127.000,00

01 Pubblicazioni, periodici e abbonamenti 40.000,00 15.000,00 18.500,00 40.000,00 55.000,00 127.000,00 127.000,00

161 Giornali e riviste 10.000,00 5.000,00 2.500,00 10.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

01 Giornali e riviste 10.000,00 5.000,00 2.500,00 10.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

165 Combustibile, lubrificanti, carburante 5.000,00 0,00 0,00 40.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00

01 Combustibile, lubrificanti, carburante 5.000,00 0,00 0,00 40.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00

170
Noleggio, locazione e leasing di beni, 

impianti e attrezzature informatiche
60.000,00 20.000,00 0,00 4.000,00 0,00 10.000,00 150.000,00

01
Noleggio, locazione e leasing di beni, 

impianti e attrezzature informatiche
60.000,00 20.000,00 0,00 4.000,00 0,00 10.000,00 150.000,00

171
Noleggio, locazione e leasing di mezzi di 

trasporto
10.000,00 0,00 20.000,00 42.000,00 25.000,00 150.000,00 150.000,00

01
Noleggio,locazione e leasing di mezzi di 

trasporto
10.000,00 0,00 20.000,00 42.000,00 25.000,00 150.000,00 150.000,00

175 Manutenzione ordinaria di immobili 50.000,00 20.000,00 10.000,00 70.000,00 100.000,00 300.000,00 300.000,00

01 Manutenzione ordinaria di immobili 50.000,00 20.000,00 10.000,00 70.000,00 100.000,00 300.000,00 300.000,00



180
Manutenzione ordinaria di beni, impianti 

e macchinari
50.000,00 62.000,00 100.000,00 175.000,00 142.000,00 450.000,00 450.000,00

01
Manutenzione ordinaria di beni, impianti e 

macchinari
50.000,00 62.000,00 100.000,00 175.000,00 142.000,00 450.000,00 450.000,00

181
Manutenzione ordinaria di hardware e 

software
330.000,00 193.000,00 175.000,00 185.000,00 290.000,00 350.000,00 350.000,00

01
Manutenzione ordinaria di hardware e 

software
330.000,00 193.000,00 175.000,00 185.000,00 290.000,00 350.000,00 350.000,00

182
Servizi di rete per la trasmissione dati e 

Voip e relativa manutenzione
10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01
Servizi di rete per la trasmissione dati e 

Voip e relativa manutenzione
10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

185 Utenze e canoni per telefonia fissa 25.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 25.000,00 25.000,00 60.000,00

01 Utenze e canoni per telefonia fissa 25.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 25.000,00 25.000,00 60.000,00

186 Utenze e canoni per telefonia mobile 35.000,00 35.000,00 25.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000,00

01 Utenze e canoni per telefonia mobile 35.000,00 35.000,00 25.000,00 55.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000,00

190 Utenze e canoni per servizi: acqua 15.000,00 300.000,00 301.000,00 250.000,00 340.870,00 400.000,00 421.193,90 (1)
01 Utenze e canoni per servizi: acqua 15.000,00 300.000,00 301.000,00 250.000,00 340.870,00 400.000,00 421.193,90

191 Utenze e canoni per servizi: gas 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Utenze e canoni per servizi: gas 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

192
Utenze e canoni per servizi: energia 

elettrica
80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01
Utenze e canoni per servizi: energia 

elettrica
80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

193
Utenze e canoni per altri servizi non 

classificati altrove
50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01
Utenze e canoni per altri servizi non 

classificati altrove
50.000,00 o,00 o,00 o,00 o,00 o,00 o,00

194 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

202 Servizi del "Global Service" 400.000,00 400.000,00 460.000,00 500.000,00 500.000,00 400.000,00 400.000,00 (2)
01 Servizi del "Global Service" 400.000,00 400.000,00 460.000,00 500.000,00 500.000,00 400.000,00 400.000,00

205 Servizi di stampa e rilegatura 15.000,00 2.000,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

01 Servizi di stampa e rilegatura 15.000,00 2.000,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

210 Trasporti, traslochi e facchinaggio 30.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 150.000,00 40.000,00

01 Trasporti, traslochi e facchinaggio 30.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 150.000,00 40.000,00

215 Prestazioni artigianali 40.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00

01 Prestazioni artigianali 40.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00

220
Interventi relativi alla sicurezza sul 

lavoro - decreto 81/2008
50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 450.000,00 311.000,00

01
Interventi relativi alla sicurezza sul lavoro - 

decreto 81/2008
50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 450.000,00 311.000,00

225
Altri servizi ausiliari non classificati 

altrove
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 200.000,00 300.000,00

01 Altri servizi non classificati altrove 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 200.000,00 300.000,00

230 Oneri postali e telegrafici 10.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 20.000,00 45.000,00 43.000,00

01 Oneri postali e telegrafici 10.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 20.000,00 45.000,00 43.000,00

231 Altre spese per servizi amministrativi 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Altre spese per servizi amministrativi 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

232 Commissioni per servizi finanziari 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Commissioni per servizi finanziari 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

235
Formazione generica e specialistica 

delle risorse umane
45.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 50.000,00 100.000,00

01
Formazione generica e specialistica delle 

risorse umane
45.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00 50.000,00 100.000,00

240 Interpretariato e traduzioni        15.000,00 5.000,00 1.000,00 5.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

01 Interpretariato e traduzioni 15.000,00 5.000,00 1.000,00 5.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

245
Pubblicità, comunicazione e relazioni 

istituzionali
20.000,00 10.000,00 5.000,00 10.000,00 200.000,00 1.500.000,00 850.000,00

01
Pubblicità, comunicazione e relazioni 

istituzionali
10.000,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00 820.000,00 150.000,00

02

Spese per incontri istituzionali connessi 

all'attività di organismi internazionali o 

comunitari

10.000,00 10.000,00 5.000,00 10.000,00 30.000,00 680.000,00 700.000,00

255 Spese di rappresentanza 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

01 Spese di rappresentanza 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

260

Spese per gli oneri derivanti da accordi 

interistituzionali (inclusa la 

partecipazione alle riunioni di estranei al 

Cnel)

30.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 5.000.000,00 1.083.722,64

01

Spese per gli oneri derivanti da accordi 

interistituzionali (inclusa la partecipazione 

alle riunioni di estranei al Cnel)

30.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 5.000.000,00 1.083.722,64

261
Spese per acquisizione ed elaborazione 

dati necessari all'attività di programma
10.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 3.543.664,00 3.500.000,00

01
Spese per acquisizione ed elaborazione 

dati necessari all'attività di programma
10.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 3.543.664,00 3.500.000,00

265
Acquisizioni specialistiche ex articolo 

10 regolamento di organizzazione
30.000,00 40.000,00 25.000,00 40.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00

01
Acquisizioni specialistiche ex articolo 10 

regolamento di organizzazione
30.000,00 40.000,00 25.000,00 40.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00

270
Incarichi ad esperti per attività di 

programma
30.000,00 0,00 0,00 0,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00

01
Incarichi ad esperti per attività di 

programma
30.000,00 0,00 0,00 0,00 67.000,00 67.000,00 67.000,00

275 Contratti per studi ed indagini 30.000,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00

01 Contratti per studi ed indagini 30.000,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00 107.000,00 107.000,00

304

Spese missioni e delegazioni, Italia ed 

Estero Presidente, Vice Pres. e 

Consiglieri 

30.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00

01
Spese missioni e delegazioni, Italia ed 

Estero Presidente, Vice Pres. e Consiglieri 
30.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00

305

Spese per la partecipazione di 

Presidente, Vice Pres. e Consiglieri ai 

lavori del Consiglio

100.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 600.000,00 600.000,00



01

Spese per la partecipazione di Presidente, 

Vice Pres. e Consiglieri ai lavori del 

Consiglio

100.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 600.000,00 600.000,00

310

Spese missioni e delegazioni, Italia ed 

Estero, personale dirigente, non 

dirigente, personale estraneo addetto al 

Presidente e Vice Presidenti

15.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 92.000,00 92.000,00

01

Spese missioni e delegazioni, Italia ed 

Estero, personale dirigente, non dirigente, 

personale estraneo addetto al Presidente 

e Vice Presidenti

15.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 92.000,00 92.000,00

315 Contratti di cui all'art. 12 del Reg. Org.ne 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00

01 Contratti di cui all'art. 12 del Reg. Org.ne 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00

320 Spese per sanzioni 10.000,00 375.000,00 673.000,00 400.000,00 200.000,00 200.000,00 173.803,55 (3)
01 Spese per sanzioni 10.000,00 375.000,00 673.000,00 400.000,00 200.000,00 200.000,00 173.803,55

321
Oneri da contenzioso e da risarcimento 

danni
309.056,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01
Oneri da contenzioso e da risarcimento 

danni
309.056,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

323 Spese diverse - tasse governative 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Spese diverse - tasse governative 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

325
Collaborazioni con organismi 

comunitari, internazionali e/o nazionali
100.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 100.000,00 500.000,00

01
Partecipazioni ad organismi comunitari, 

internazionali e/o nazionali
15.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 100.000,00 500.000,00

02 Cofinanziamento progetti comunitari 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03
Spese per la partecipazione a progetti 

comunitari
10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

330 Premi assicurativi 30.000,00 30.000,00 25.000,00 40.000,00 40.000,00 100.000,00 100.000,00

01 Premi assicurativi 30.000,00 30.000,00 25.000,00 40.000,00 40.000,00 100.000,00 100.000,00

342
Fondo di riserva per le attività 

istituzionali del Cnel
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01
Fondo di riserva per le attività istituzionali 

del Cnel
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

345

Fondo occorrente per la reiscrizione in 

bilancio delle somme cadute in 

perenzione 

60.000,00 61.409,00 38.000,00 350.000,00 700.000,00 100.000,00 100.000,00

01
Fondo occorrente per la reiscrizione in 

bilancio delle somme cadute in perenzione 
60.000,00 61.409,00 38.000,00 350.000,00 700.000,00 100.000,00 100.000,00

350 Fondo di riserva 116.451,00 199.642,00 30.507,00 341.000,00 301.684,99 300.000,00 150.000,00

01 Fondo di riserva 116.451,00 199.642,00 30.507,00 341.000,00 301.684,99 300.000,00 150.000,00

355

Fondo accantonamenti per oneri 

derivanti da provvedimenti normativi e 

per le iniziative connesse alle 

disposizioni di finanza pubblica

0,00 2.246.055,43 4.893.054,42 5.122.036,48 19.467.005,34 4.532.042,00 6.325.644,77

01

Fondo accantonamenti del CNEL per oneri 

derivanti da provvedimenti normativi e per 

le iniziative connesse alle disposizioni di 

finanza pubblica

0,00 2.246.055,43 4.331.073,46 4.398.380,00 19.467.005,34 4.532.042,00 6.325.644,77

02

Fondo accantonamenti gestioni dedicate 

per oneri derivanti da provvedimenti 

normativi e per le iniziative connesse alle 

disposizioni di finanza pubblica

0,00 0,00 561.980,96 723.656,48 0,00 0,00 0,00

357
Fondo accantonamento per 

sopravvenienze passive
90.000,00 120.000,00 139.346,00 701.448,20 0,00 0,00 0,00

01
Fondo accantonamento per 

sopravvenienze passive
90.000,00 120.000,00 139.346,00 701.448,20 0,00 0,00 0,00

360 Fondo-cassa per minute spese 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

01 Fondo cassa per minute spese 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1.2. SPESE IN CONTO CAPITALE

365
Mobili e arredi per ufficio, anche per 

alloggi e pertinenze
30.000,00 20.000,00 10.000,00 25.000,00 30.000,00 200.000,00 100.000,00

01
Mobili e arredi per ufficio, anche per alloggi 

e pertinenze
30.000,00 20.000,00 10.000,00 25.000,00 30.000,00 200.000,00 100.000,00

370 Impianti e attrezzature 20.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00

01 Impianti e attrezzature 20.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00

375
Manutenzione straordinaria di beni 

immobili
40.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00 500.000,00 200.000,00 100.000,00

01
Manutenzione straordinaria di beni 

immobili
40.000,00 20.000,00 10.000,00 50.000,00 460.000,00 200.000,00 100.000,00

02 Efficientamento energetico 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00

03 Altri interventi manutentivi 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00

380 Software 80.000,00 50.000,00 50.000,00 52.000,00 88.000,00 300.000,00 90.000,00

01 Software 80.000,00 50.000,00 50.000,00 52.000,00 88.000,00 300.000,00 90.000,00

385 Hardware 90.000,00 45.000,00 45.000,00 23.000,00 82.000,00 150.000,00 90.000,00

01 Hardware 90.000,00 45.000,00 45.000,00 23.000,00 82.000,00 150.000,00 90.000,00

390 Altri investimenti non altrove classificati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00

01 Altri investimenti non altrove classificati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00

1.3. PARTITE DI GIRO

395 Partite di giro 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 20.000,00

01 Partite di giro 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 20.000,00

(1) Capitolo 190: unico capitolo per tutte le utenze; a partire dall'es. 2018 il cap. è stato suddiviso nei seguenti capitoli: 190, 191, 192, 193, 194.

(2) Capitolo 195 e 200 con altre spese di importo minore su capitoli di manutenzione - anni 2012 e 2013.

(3) Gli importi del cap. 320, nel 2018 sono stati appostati sui capitoli 320, 321, 323.
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