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PREMESSA 

 

Il bilancio di previsione espone le entrate e le spese per il funzionamento del CNEL in coerenza con i 

principi contenuti nella legge 31 dicembre 2009, n. 196 e del Regolamento autonomo di 

amministrazione e contabilità, DPR n. 440 del 17 agosto 1999.  Il conto consuntivo, predisposto ai sensi dell’art. 35 del vigente Regolamento di contabilità del 

CNEL esplica i risultati della gestione di bilancio verificatisi nel corso dell’esercizio finanziario 

2025.  Il Bilancio di previsione per l’esercizio 2025, approvato dall’Assemblea nella seduta del 28 novembre 
2024, è strutturato su un unico Centro di responsabilità amministrativa (CRA), Segretariato generale, 

nel quale vengono allocate le risorse necessarie allo svolgimento dell’attività istituzionale, 
comprendenti quelle relative al personale, quelle di funzionamento della struttura e quelle in conto capitale e si sviluppa in tre macroaree, l’area “Governance”, l’area “Attuazione del Programma” e l’area “Amministrazione e Servizi Comuni”. Il Segretario Generale è responsabile della gestione amministrativa dell’Ente, provvede al 
coordinamento ed al controllo della gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali di 

pertinenza dei dirigenti di prima e seconda fascia. 

La struttura organizzativa, che prevede oltre agli Uffici direttamente dipendenti dal Segretario 

generale, due Direzioni generali, una per la Programmazione e coordinamento delle politiche settoriali, l’altra per gli Affari giuridici e costituzionali, gli affari europei ed internazionali e la digitalizzazione ha operato in concreta sinergia con la struttura politica del Consiglio, sotto l’attento coordinamento del 
Segretario generale, dott. Massimiliano Monnanni, e in stretta collaborazione con la Struttura di 

supporto all'esercizio delle funzioni di indirizzo e programmazione del Consiglio. 

 

Nello schema di bilancio sono previsti una unica Missione 32 denominata “Servizi istituzionali e 

generali delle amministrazioni pubbliche“, e un solo Programma 3 denominato “Servizi e affari generali 

per le amministrazioni di competenza”, nel quale sono stanziate sia le risorse destinate allo svolgimento 
delle attività istituzionali di pertinenza del Consiglio, sia quelle inerenti il personale che quelle 

necessarie per il funzionamento della struttura, incluse quelle di investimento ed informatica. Il documento illustra i risultati della gestione del bilancio per l’entrata e la spesa, distinti per 
competenza e residui. In particolare, sono esposte le entrate inziali e definitive di competenza dell’anno, elaborate tramite Database Access, distinte in entrate accertate, 
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riscosse ed ancora da riscuotere, nonché le spese iniziali e definitive, elaborate tramite Data 

Warehouse R.G.S. e distinte in spese impegnate, pagate e da pagare, con indicazione delle 

economie. Viene inoltre riportata l’evidenza dei residui attivi e passivi individuati 

separatamente per la gestione di competenza e per quella riferita agli esercizi pregressi ed 

in via di perenzione. 

Nel conto consuntivo è data altresì indicazione delle variazioni di bilancio intervenute nel corso dell’anno, dell’avanzo di amministrazione e del conto del patrimonio.  
 

Sono parte integrante del conto consuntivo 2025 i seguenti allegati: 

• Gestione generale delle Entrate (Allegato 1) 

• Gestione generale delle Spese (Allegato 2) 

• Gestione generale delle Spese per Area (Allegato 3) 

• Confronto delle spese per capitolo (Allegato 4) 

• Situazione amministrativa dell’esercizio 2025 (Allegato 5) 

• Impegni eliminati (Allegato 6) 

• Situazione generale di cassa (Allegato 7) 

• Conto del Patrimonio (Allegato 8) 

 

A seguito dell’approvazione da parte dell’Assemblea del CNEL sarà trasmesso alla Corte dei 

Conti entro trenta giorni, ai sensi e per gli effetti dell’art. 35, comma 3 del regolamento di 

contabilità del CNEL. 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

Nel corso del 2025, il CNEL ha proseguito con determinazione il percorso di rafforzamento del proprio ruolo istituzionale, attraverso l’attuazione di attività coerenti con le linee strategiche 
previste nel PIAO 2025-2027. L’anno è stato caratterizzato da una significativa intensificazione della iniziativa legislativa del 
Consiglio, unitamente alle attività consultive e di supporto alle istituzioni, nonché da un 

ampliamento delle iniziative di ascolto delle parti sociali e produttive. L’impulso a tali attività è derivato dall’incessante stimolo da parte del Presidente agli Organi di 
governance (Assemblea, Ufficio di Presidenza, Comitato di Presidenza, Comitato dei Presidenti e 

dei Coordinatori), attraverso una catena del valore che ha coinvolto l’intera struttura 
amministrativa. Particolare attenzione è stata dedicata all’iniziativa legislativa, all’elaborazione e alla diffusione 
di analisi e documenti tematici su lavoro, pubblica amministrazione, welfare, formazione e 

coesione sociale, in linea con la mission del Consiglio. Sono stati inoltre potenziati gli strumenti 

di comunicazione istituzionale e i canali di interazione con i cittadini, al fine di accrescere la trasparenza e l’accessibilità delle attività. Il rapporto sulle attività del CNEL per l’anno 2025 restituisce il quadro di un periodo 
caratterizzato da un intenso dinamismo istituzionale. Il 2025 ha dato forte impulso alla funzione di iniziativa legislativa e ha segnato l’avvio sistematico dell’attività istruttoria presso le 

Commissioni parlamentari su quattro proposte già incardinate. Nell’estate del 2025 il CNEL ha inoltre rafforzato in modo significativo il proprio ruolo con l’istituzione della Commissione nazionale permanente per la partecipazione dei lavoratori, 

prevista dalla legge n. 76/2025, assumendo una funzione centrale di indirizzo e interpretazione in linea con l’articolo 46 della Costituzione. Parallelamente, l’XI Consiliatura ha consolidato i rapporti istituzionali attraverso la firma di 
un protocollo d’intesa con le Assemblee legislative regionali, con l’Associazione Nazionale Comuni Italiani, l’Unione delle Province Italiane e la Conferenza delle Regioni e delle Province 
Autonome, valorizzando la cooperazione con il sistema delle autonomie territoriali. Tra i documenti ulteriormente prodotti nel corso dell’anno, assumono particolare rilievo il 
primo Rapporto annuale sulla produttività, presentato al Global Productivity 
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Forum dell'OCSE, e il primo Rapporto sull’attrattività dell’Italia per i giovani dei Paesi 

avanzati, che analizza le cause dell’emigrazione giovanile e individua strumenti per contrastarla. 
Il Rapporto raccoglie i principali momenti e le attività realizzate nel corso del 2025. Di seguito le 

principali evidenze degli oltre 50 documenti esaminati dalle Commissioni e approvati dall’Assemblea del CNEL: •  Nel corso del 2025 l’Assemblea del CNEL ha approvato 16 disegni di legge, che portano a 

20 il totale della XI Consiliatura, di cui 4 all’esame delle rispettive Commissioni 

Parlamentari; •  Sono stati elaborati 9 Rapporti e Relazioni, tra cui il primo Rapporto annuale sulla produttività e il primo Rapporto sull’attrattività dell’Italia per i giovani dei Paesi avanzati •  Tra le numerose audizioni parlamentari del Presidente del CNEL, Renato Brunetta, si 

segnalano gli interventi sui temi della transizione demografica, sul Documento di Finanza 

Pubblica 2025, sulle aziende pubbliche di servizi alla persona, sui beni sequestrati e 

confiscati alla criminalità organizzata e sul Disegno di legge CNEL in materia di 

valorizzazione della fraternità umana nei luoghi di lavoro; •  Nel 2025 sono stati sottoscritti 23 accordi interistituzionali, i quali hanno rafforzato la rete 

di collaborazione del CNEL con amministrazioni centrali, autonomie territoriali, enti 

previdenziali, università e organismi nazionali e internazionali. 

Sul piano organizzativo, è proseguito il lavoro di efficientamento interno, anche grazie alla 

acquisizione di nuove risorse umane, alla digitalizzazione dei processi e al rafforzamento delle 

competenze del personale. Le azioni realizzate hanno permesso di migliorare i tempi e la qualità delle prestazioni rese, in un’ottica di accountability e miglioramento continuo. 
 

Nel quadro del ciclo della performance, l'anno 2025 rappresenta un periodo di transizione fra il 

vecchio e il nuovo sistema di misurazione della performance (SMVP). Nel periodo dall'1/1/2025 

al 31/08/2025 il personale del CNEL viene infatti valutato con il vecchio SMVP, mentre nel 

periodo dal 1/9/2025 al 31/12/2025 viene valutato con il nuovo SMVP, adottato con parere vincolato dell’OIV-AC, prot. n. 2370 del 2 luglio 2025. 

Gli obiettivi strategici ed operativi sono stati attribuiti ai singoli dirigenti del CNEL sulla base 

delle linee di indirizzo del Presidente e della Direttiva del Segretario generale, incluse nel Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2025-2027 del CNEL, adottato con 

CNEL - CNEL - CNEL - 0001506 - Interno - 23/04/2026 - 17:17



6  

determinazione del Presidente n.123 del 15 aprile 2025 e pubblicato nella sezione Disposizioni 

generali – Atti generali della sezione Amministrazione trasparente del portale CNEL. 

Si riportano di seguito gli obiettivi condivisi di performance organizzativa attribuiti a tutte le 

dirigenti di 1° e 2° fascia: 

1. Monitoraggio degli atti di propria competenza pubblicati sul sito istituzionale al fine di 

verificare la completezza delle informazioni anche in relazione agli indirizzi di vertice 

amministrativo; 

2. Attività di partecipazione e implementazione alle attività per la valorizzazione del 

personale attraverso la formazione secondo quanto previsto nella direttiva del Ministro 

per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025; 

3. Gestione e ottimizzazione delle risorse umane in termini di: 

• lavoro agile; 

• telelavoro; 

• gestione straordinari e banca ore; 

• gestione urgenze; 

• gestione principio di rotazione delle risorse 

 

Per quanto attiene agli obiettivi individuali, sono stati attribuiti dai 3 ai 5 obiettivi per ogni struttura organizzativa sulla base delle linee generali di indirizzo dell’azione amministrativa e 
delle mansioni svolte da ciascuna dirigente.  Dalle relazioni a consuntivo prodotte dalle strutture emerge che l’anno si è chiuso con il 
raggiungimento della totalità degli obiettivi programmati, confermando la capacità del CNEL di operare come luogo di sintesi e proposta nell’ambito delle politiche pubbliche. 
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GESTIONE DI COMPETENZA E RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Lo schema di bilancio 2025 è stato redatto, in termini di competenza e di cassa, ai sensi del 

vigente Regolamento di contabilità del CNEL, tenendo conto delle risorse iscritte storicamente sul capitolo 2178 dello stato di previsione del Ministero dell’Economia e delle Finanze, “Somme 

da assegnare al Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro – CNEL” per il finanziamento 
relativo alle spese di natura obbligatoria e di funzionamento a favore del CNEL e pari ad euro 

7.117.000,00.  

In aggiunta al menzionato finanziamento a carico del bilancio dello Stato, sono stati appostati nel 

previsionale 2025: 

• euro 169.500,00 per somme versate da privati a titolo di restituzione o rettifica a costi; 

• euro 7.500.000,00 quale avanzo di amministrazione presunto relativo all’esercizio 
precedente.  

• Euro 116.566,54 quale avanzo di amministrazione riconducibile alla partecipazione a progetti comunitari da parte del Consiglio. Nello specifico l’avanzo appostato in bilancio è relativo a una convenzione quadro di partenariato tra il Consiglio e l’Unione Europea per l’azione intitolata “Centro di informazione Europe Direct insieme” e la partecipazione a un progetto COLBAR per l’archivio contratti del CNEL, con capofila Università di 
Amsterdam; 

• euro 50.000,00 in partite di giro. 

Le entrate complessive stanziate dunque in sede di previsionale 2025 sono pari ad euro 

14.953.066,54. 

 La legge 30 dicembre 2024, n. 207, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027” (pubblicata nella G.U. serie generale del 31 
dicembre 2024, n. 305) vede però incrementato, nello stato di previsione della spesa del Ministero dell’economia e delle Finanze, il finanziamento statale a favore del CNEL per il triennio 2025-2027. Il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 31 dicembre 2024 avente ad oggetto “Ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato 

per l’anno finanziario 2025 e per il triennio 2025-2027”, alla Tabella n. 2 – Stato di previsione del Ministero dell’Economia e delle Finanze – al capitolo 2178 “Somma da assegnare al Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro - CNEL” (4.1.1) (1.1.1),, trasferisce infatti lo stanziamento 
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complessivo di € 10.116.803,00 per l’esercizio finanziario 2025, di cui € 10.000.000,00 sul P.G. 01 “Spese di natura obbligatoria del CNEL” ed € 116.803,00 sul P.G. 02 “Spese per il funzionamento del CNEL”; 
 Nell’ambito del rendiconto 2024, approvato dall’Assemblea il 27 marzo 2025, è poi stato determinato l’avanzo di amministrazione effettivo risultante al 31 dicembre 2024 nell’importo 
complessivo di euro 6.628.897,98. 

 L’avanzo di amministrazione al 31/12/2024 risultava quindi così determinato: 

- euro 6.512.331,44 sono risultanti dall’attività ordinaria dell’Ente; 
- euro 116.566,54 sono risultanti dalla partecipazione a progetti comunitari finanziati, a partire dal 2018, dalla Commissione Europea e dall’Università di Amsterdam 

 In sede di assestamento, approvato nella seduta dell’Assemblea del 27 marzo 2025 è stato 
dunque necessario ridurre la quota di avanzo presunto appostata sul capitolo di entrata 155 

“Avanzo di amministrazione (attività CNEL) relativo all'esercizio precedente” per l’importo di euro 
7.500.000,00, risultando eccessiva rispetto all’avanzo non vincolato e definitivamente accertato 
in sede di rendiconto, per l’importo di euro 987.668,56. 
 

In dettaglio, nel corso dell’esercizio 2025 sono state assunte le seguenti variazioni di bilancio, che hanno portato lo stanziamento complessivo di entrata ed uscita all’importo di euro 

16.995.833,58: 
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Il risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 risulta pari ad euro 3.840.132,55, così 

determinato come differenza tra il Fondo Cassa iniziale al 1° gennaio 2025 di euro 9.587.774.27, a cui si aggiungono le riscossioni intervenute nel corso dell’anno per euro 10.240.660,31 e si 

sottraggono i pagamenti effettuati in conto competenza ed in conto residui per un totale di euro 

11.494.559,18 e si aggiunge/sottrae la variazione dei residui attivi/passivi al 31 dicembre 2025. 

Questo il prospetto dimostrativo: 

 

 

 

Determina n. Data maggiori/minori 

Entrate

maggiori/minori 

Spese

Variazione 

totale

stanziamento inziale 2025 14.953.066,54   

Assestamento - di cui: 27/03/2025

applicazione avanzo non vincolato -987.668,56 -987.668,56 

variazione entrate per legge di bilancio 2.999.803,00 2.999.803,00

somme provenienti da enti pubblci 5.000,00 5.000,00

Rimborso personale in comando out 1432 11/04/2025 4.867,60 4.867,60

Var. n. 1 - Entrate per concorsi e revisione capitoli di spesa 26/06/2025 20.765,00 20.765,00

Var. n. 2 - revisione stanziamenti capitoli di spesa 23/10/2025 0,00 0,00 0,00

Var. n. 3 - revisone stanziamenti capitoli per ruoli di spesa fissa 25/03/2026 0,00 0,00 0,00

totale variazioni 2025 2.042.767,04      

Stanziamento definitivo 2025 16.995.833,58   

ELENCO VARIAZIONI DI BILANCIO ANNO 2025

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 9.587.774,27    

RISCOSSIONI (+) -                       10.240.660,31  10.240.660,31  

PAGAMENTI (-) 1.248.346,17    10.246.213,01  11.494.559,18  

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 8.333.875,40    

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 8.333.875,40    

RESIDUI ATTIVI (+) -                       -                       -                       

RESIDUI PASSIVI (-) 967.010,77        3.526.732,08    4.493.742,85    

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 3.840.132,55    

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2025
GESTIONE
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Nella Tabella sottostante viene fornita l’evidenza della composizione dell’avanzo di 
amministrazione come risultante al 31/12/2025, distinta per la quota derivante dalla gestione 

CNEL dalla quota vincolata per progetti comunitari: 

 

 

 

In particolare, dando anche seguito alle indicazioni del Collegio di Revisione che in sede di 

parere al conto consuntivo 2023 sensibilizzava il vertice amministrativo a considerare attentamente il fenomeno dell’aumento dell’avanzo di amministrazione attraverso una più 
efficace ed efficiente programmazione della spesa, la gestione  dell’Ente nel corso del 2025, in 

linea con un processo gestionale già avviato negli ultimi mesi del 2023, ha proseguito il trend che ha visto l’incremento della capacità di impiego delle risorse a disposizione, portando ad un 

incremento delle spese di funzionamento rispetto alla quota di entrate trasferite con legge di 

bilancio dello Stato, e comportando conseguentemente una ulteriore erosione dell’avanzo di 
amministrazione degli esercizi precedenti nel corso del 2025. 

 Nell’Allegato 5 al conto consuntivo – Situazione amministrativa esercizio 2025, viene data dimostrazione della determinazione dell’avanzo di amministrazione come differenza tra Fondo Cassa iniziale e finale, al netto della variazione dei residui passivi in corso d’esercizio.  
 

 

Avanzo di 

amministrazion

e al 31/12/2024

Accertato in 

C/Comp. nel 

2025

Impegnato in 

C/Comp. nel 

2025

Variazioni 

accertamenti in 

C/Res. 

contabilizzate 

nel 2025

Variazioni 

impegni in 

C/Res. 

contabilizzate 

nel 2025

Impegni in 

conto residui 

andati in 

perenzione 

amministrativa 

il 31/12/2025

Riconciliazione 

in C/Res.

Variazione 

avanzo di 

amministrazion

e 2025 rispetto 

al 2024

Avanzo di 

amministrazion

e al 31/12/2025

- a - - b - - c - - d - - e - - f - - g -
- h -

(b+c+d-e-f+g)

- i -

(a+h)

Gestione CNEL 6.512.331,44 10.240.660,31 -13.772.945,09 0,00 -742.669,35 -850,00 -2.788.765,43 3.723.566,01

Gestione progetti 

comunitari ed 

internazionali

116.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.566,54

TOTALE 6.628.897,98 10.240.660,31 -13.772.945,09 0,00 -742.669,35 -850,00 0,00 -2.788.765,43 3.840.132,55 (*)

(*) di cui:

Vincolato a progetti comunitari ed internazionali 116.566,54 -

Avanzo di amministrazione vincolato a progetti comunitari ed internazionali già appostato nel bilancio di previsione 2026 (Cap.182 - P.G 116.566,54

Avanzo di amministrazione vincolato a progetti comunitari ed internazionali da appostare nel bilancio di previsione in sede di variazione 0,00

Non vincolato 3.723.566,01 -

Avanzo di amministrazione non vincolato già appostato nel bilancio di previsione 2026 (Cap.155 - P.G.01 Entrate) 3.500.000,00

Avanzo di amministrazione non vincolato da appostare nel bilancio di previsione in sede di variazione 2026 223.566,01

COMPONENTI DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025
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Di seguito si riporta l’andamento dell’avanzo di amministrazione dell’Istituzione nel corso degli 

ultimi esercizi: 

 

 

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2025 

 

La gestione amministrativa del CNEL è di diretta responsabilità del Segretario Generale, 

nominato da ultimo nel corso della seduta del Consiglio dei Ministri del 4 giugno 2024, su 

proposta del Presidente Giorgia Meloni e con il parere favorevole del Presidente del CNEL, 

Renato Brunetta, ed è preposto ai servizi del Consiglio, esercitando funzioni che gli sono 

attribuite dalla legge, dai regolamenti e dall'Ufficio di Presidenza del CNEL. 

Il Segretariato Generale del Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro si articola in due 

direzioni di livello dirigenziale generale e sette uffici di livello dirigenziale non generale, tre dei 

quali alle dirette dipendenze del Segretario generale. 

Nel corso del 2025 gli uffici del Segretariato generale hanno subito, allo scopo di raggiungere una 

maggiore efficienza amministrativa, una riorganizzazione che ha portato, da ultimo con 

determinazione del Segretario Generale n. 124 del 20/10/2025 alla costituzione di 3 uffici alla 

Importi in Euro  Increm.%

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2025 3.840.132,55 -42,07 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2024 6.628.897,98 -31,97 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2023 9.744.380,49 -1,98 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2022 9.940.798,67 15,50 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2021 8.606.519,66 23,88 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2020 6.947.275,39 -3,75 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2019 7.218.296,31 26,66 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2018 5.699.030,64 36,76 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2017 4.167.320,28 101,02 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2016 2.073.105,43 -52,13 %

Avanzo di amm.ne (attività CNEL) relativo all'esercizio 2015 4.331.073,46 -25,59 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2025 116.566,54 0,00 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2024 116.566,54 0,00 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2023 116.566,54 -6,91 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2022 125.220,74 25,13 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2021 100.071,78 41,02 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2020 70.962,39 70,65 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2019 41.582,39 94,13 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2018 21.420,00 0,00 %

Avanzo di amm.ne (progetti comunitari ed internazionali) relativo all'esercizio 2017 0,00 0,00 %

RAFFRONTO AVANZI DI AMMINISTRAZIONE
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dipendenza diretta ed esclusiva del Segretario generale. In particolare, come previsto dalla direttiva generale per l’azione amministrativa, è stata realizzata una riconfigurazione degli uffici 
dirigenziali di livello non generale, funzionale al migliore assolvimento degli adempimenti di 

diretta competenza del Segretariato generale, attraverso l’attribuzione all’Ufficio I di preminenti compiti relativamente alle funzioni tipiche del Cerimoniale, l’unificazione delle competenze degli 
ex Uffici II e III in materia di bilancio e risorse umane in un solo Ufficio, l’istituzione di un nuovo Ufficio espressamente dedicato all’attuazione del programma e al supporto agli organi collegiali, demandando a un servizio dedicato le attività amministrative e l’Economato. 
 

La Direzione generale per la programmazione e il coordinamento delle politiche settoriali e 

la Direzione generale per gli affari giuridici e costituzionali, gli affari europei ed internazionali e la 

digitalizzazione  sono istituite ai sensi degli artt. 31 e 32 del Regolamento, in qualità di strutture 

amministrative di supporto ai fini dell'attuazione dei compiti istituzionali di cui agli articoli 10, 

10 bis, 16 e 17 della legge 936/1986, nonché delle altre attribuzioni e competenze conferite al 

CNEL dal quadro normativo e regolamentare vigente e contemplate dal Programma di Attività di 

cui agli articoli 12 e 17 del Regolamento. 

Di competenza diretta della Direzione generale per la programmazione e il coordinamento delle 

politiche settoriali sono l’Ufficio IV – Ufficio per l’archivio nazionale dei contratti collettivi di lavoro, 

le politiche e il mercato del lavoro e l’Ufficio V – Ufficio per le politiche economiche, sociali e lo 

sviluppo sostenibile. 

La Direzione generale per la programmazione e il coordinamento delle politiche settoriali, nel corso del 2025 ha svolto un’intensa attività di supporto tecnico-scientifico al CNEL, producendo 

studi e rapporti sul lavoro e sulle politiche economico-sociali, partecipando al processo legislativo, rafforzando l’Archivio dei contratti collettivi e sviluppando numerose collaborazioni 
istituzionali, con particolare attenzione alla trasparenza amministrativa, alla digitalizzazione 

delle banche dati e alla valorizzazione delle competenze del personale. 

Nel 2025 la Direzione generale ha coordinato le attività degli Uffici IV e V, entrambi privi di 

dirigenti di seconda fascia. Le strutture hanno supportato gli organi collegiali del CNEL nell’elaborazione di studi, rapporti, pareri e iniziative legislative nelle materie economiche, 

sociali e del lavoro.  In particolare: l’Ufficio IV si è occupato soprattutto di: mercato del lavoro e contrattazione 
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collettiva, gestione dell’Archivio nazionale dei contratti collettivi di lavoro, supporto alla Commissione dell’Informazione. I principali prodotti elaborati dall’Ufficio IV nel corso del 2025 
sono stati: Rapporto annuale sul mercato del lavoro e la contrattazione collettiva; Relazione annuale sulla contrattazione nella PA. Nel corso del 2025 l’Ufficio IV ha supportato la 
Commissione nazionale per la partecipazione dei lavoratori, istituita dalla legge n. 76/2025. L’Ufficio V ha supportato gli altri organi collegiali del CNEL nelle seguenti materie: politiche 
economiche e sociali; sviluppo sostenibile; qualità dei servizi pubblici. Ha coordinato in 

particolare: la Relazione annuale al Parlamento e al Governo sulla qualità dei servizi pubblici; la 

Conferenza annuale delle amministrazioni pubbliche e il Premio Impatto PA. 

 

Di competenza diretta della Direzione generale per gli affari giuridici e costituzionali, gli affari 

europei ed internazionali e la digitalizzazione sono l’Ufficio VI – Ufficio per gli affari giuridici e 

costituzionali, e gli affari europei ed internazionali e l’Ufficio VII – Ufficio per la digitalizzazione e 

le banche dati. 

La Direzione Generale per gli Affari Giuridici, Costituzionali, Europei, Internazionali e la Digitalizzazione del CNEL nel 2025 ha supportato l’attuazione dei compiti istituzionali del CNEL, 
garantendo attività di analisi, studio, documentazione, supporto giuridico e tecnico-legislativo, 

oltre alla digitalizzazione e infrastrutturazione tecnologica. Si è occupata, inoltre, del monitoraggio dell’andamento dei lavori parlamentari, trasmettendo relazioni e dati agli organi 
del CNEL, e promuovendo il rapporto con le istituzioni estere e organismi internazionali, in 

particolare in ambito europeo. 

Il Direttore svolge anche le funzioni di responsabile della transizione digitale (RTD) per l’Amministrazione. Gli Uffici VI e VII forniscono inoltre supporto tecnico alla Conferenza dei 
Presidenti di Commissione e dei coordinatori incardinata presso la Presidenza ai fini dell’aggiornamento del relativo cronoprogramma. La Direzione assicura il supporto tecnico e 
amministrativo al Segretario generale nello sviluppo dei rapporti con gli altri soggetti 

istituzionali coinvolti nelle attività di propria competenza, nonché il supporto tecnico alle 

istruttorie finalizzate alla realizzazione di accordi interistituzionali, su temi attinenti agli organi 

di competenza. 
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 Nella Tabella che segue sono riepilogati i valori d’insieme per il 2025 della gestione 

amministrativa di competenza e di cassa, raggruppati per Titoli, sia per la parte Entrate che per 

quella delle Uscite.   

 

 
 

I risultati complessivi finali della gestione di Competenza 2025 presentano un disavanzo di 

competenza di euro 3.532.284,78 derivante dal saldo algebrico tra l’ammontare complessivo di 

accertamenti per l’anno 2025 pari ad euro 10.240.660,31 e di impegni nel medesimo esercizio per 

euro 13.772.945,09; per quanto attiene alla gestione di Cassa, il fondo cassa all’inizio dell’esercizio 
ammontava ad euro 9.587.774,27, registrando incassi per euro 10.240.660,31 e pagamenti per 

euro 11.494.559,18 ed un risultato finale di cassa che risulta pari ad euro 8.333.875,40. 

  

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa  all'inizio dell'esercizio 0,00 9.587.774,27

Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 Disavanzo  di  amministrazione -                         

Titolo 1 - Entrate provenienti dal bilancio dello Stato o di fonte pubblica 10.116.803,00 10.116.803,00 Titolo 1 - Spese correnti 11.896.764,01 10.792.687,47      

Titolo 2 - Entrate diverse 74.127,86 74.127,86 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.826.451,63 652.142,26            

Titolo 3 - Avanzo di amministrazione Titolo 3 - Rimborso passività finaziarie 49.729,45 49.729,45              

Titolo 4 - Partite di giro 49.729,45 49.729,45

Totale entrate dell'esercizio     10.240.660,31       10.240.660,31   Totale spese dell'esercizio     13.772.945,09        11.494.559,18   

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 10.240.660,31     19.828.434,58   TOTALE COMPLESSIVO SPESE     13.772.945,09        11.494.559,18   

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 3.532.284,78 AVANZO DI COMPETENZA 2025/FONDO DI CASSA FINALE                             -            8.333.875,40   

TOTALE  A PAREGGIO 13.772.945,09 19.828.434,58 TOTALE A PAREGGIO 13.772.945,09 19.828.434,58

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ANNO 2025
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GESTIONE DELLE ENTRATE 

 

Per quanto concerne la gestione delle entrate, oltre al citato avanzo di amministrazione 

dell'esercizio precedente, il Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro ha potuto contare, 

nel corso del 2025, su accertamenti complessivi pari ad euro 10.240.660,31  (colonna D dell’Allegato 1 – Conto consuntivo delle entrate), di cui euro 10.116.803,00 rappresentato dal 

finanziamento per le spese di natura obbligatoria e per il funzionamento, accertato sul Titolo 

I - Entrate provenienti dal Bilancio dello Stato o di Fonte Pubblica, capitolo 105 - Dotazione 

ordinaria a carico del bilancio dello Stato - Legge N.936/1986. 

 

I restanti euro 74.127,86 sono accertati sul Titolo II – Entrate Diverse, e così suddivise: 

- Capitolo 145 - Somme provenienti da Enti pubblici accertate per euro 4.867,60. Si tratta di 

rimborsi di personale in comando da altre Pubbliche amministrazioni. 

- Capitolo 150 - Somme versate da privati, accertate per euro 69.260,26 a fronte 

principalmente della refusione delle somme riconosciute con sentenza n. 181 del 2019. 

 

Nel Titolo IV – Partite di Giro sono infine accertati euro 49.729,45 relativi ad interessi attivi 

maturati sul conto corrente bancario aperto presso la BPER BANCA e riversati in conto entrate 

tesoro della Banca D’Italia. 

 In particolare, a seguito dell’adozione della legge 30 dicembre 2024, n. 207, recante “Bilancio 

di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-

2027” (pubblicata nella G.U. serie generale del 31 dicembre 2024, n. 305), che ha visto 

notevolmente incrementato, nello stato di previsione della spesa del Ministero dell’economia e delle Finanze, il finanziamento statale a favore del CNEL per il triennio 2025-

2027, in sede di assestamento 2025 (approvato nell’Assemblea del 27 marzo 2025)  è stato recepito il maggiore stanziamento di entrata per l’esercizio finanziario 2025 dell’importo di 
euro 2.999.803,00 

Rispetto agli esercizi precedenti, le entrate così accertate, complessivamente pari ad € 10.116.803,00, di cui € 10.000.000,00 sul P.G. 01 “Spese di natura obbligatoria del CNEL” ed € 116.803,00 sul P.G. 02 “Spese per il funzionamento del CNEL”, risultano dunque 
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incrementate di circa il 41%, come si evince dalla Tabella sottostante dove è rappresentato l’andamento delle entrate accertate nell’ultimo triennio, distinte per Titoli:  
 

 

 

Relativamente agli accertamenti complessivi registrati nell’esercizio 2025 si precisa che sono 

stati integralmente incassati, come evidenziato alla colonna G dell’Allegato 1 – Consuntivo 

Entrate, il cui risultato è pari a zero. 

  

Denominazione 2023 2024 2025 2025 su 2024 2025 su 2023

Entrate provenienti dal bilancio 

dello Stato o di fonte pubblica
7.122.950,00 7.116.803,00 10.116.803,00

Entrate diverse 122.770,60 78.346,63 74.127,86

Partite di giro 2.898,94 38.384,07 49.729,45

7.248.619,54 7.233.533,70 10.240.660,31 41,57% 41,28%Entrate accertate

ENTRATE

ACCERTAMENTI PER CATEGORIA VARIAZIONE %
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GESTIONE DELLE SPESE 

 

Per quanto concerne la gestione delle spese, si evidenziano impegni complessivamente 

assunti nel 2025 per euro 13.722.945,09 (colonna D dell’Allegato 2 – Consuntivo Spese) che 

rappresentano l’80,66% degli stanziamenti definitivi appostati nel bilancio 2025.  

Si registrano pagamenti in conto competenza per complessivi euro 10.246.213,01 - pari al 75% degli impegni effettivamente assunti nell’anno (colonna F Allegato 2) e pagamenti in 

conto residui (colonna N Allegato 2) per complessivi euro 1.248.346,17. 

 Con riferimento alla capacità dell’Ente di rispettare le disposizioni in materia di riduzione 

dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni, in attuazione dell’articolo 4-bis 

del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 

aprile 2023, n. 41, l’indice di tempestività dei pagamenti, elaborato dal sistema RGS e 
pubblicato nel sito istituzionale sotto Amministrazione Trasparente, secondo le modalità previste all’art. 8, comma 1, lettera c) del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito 

dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, riporta un dato medio annuo per il 2025 pari a -10.37 

giorni, confermando quindi il pieno soddisfacimento delle prescrizioni normative. 

 Nella Tabella sottostante è rappresentato l’andamento delle spese impegnate nell’ultimo 
triennio, distinte per classificazione economica:  

 
 

In coerenza con quanto già rappresentato negli anni passati, per meglio rappresentare i fatti gestionali accaduti nell’ambito dell’esercizio 2025, è stato predisposto un prospetto articolato 

Denominazione 2023 2024 2025 2025 su 2024 2025 su 2023

Redditi da lavoro dipendente 5.079.521,11 5.286.574,27 7.267.588,11

Consumi intermedi 2.221.410,87 3.652.249,74 3.993.358,77

Imposte pagate sulla produzione 282.399,17 359.873,08 488.048,57

Altre uscite correnti 13.288,04 61.334,50 147.768,56

Investimenti fissi lordi 255.803,10 1.121.685,01 1.826.451,63

Rimborso passività finanziarie 2.898,94 38.384,07 49.729,45

Spese impegnate 7.855.321,23 10.520.100,67 13.772.945,09 30,92% 75,33%

IMPEGNI PER CLASSIFICAZIONE ECONOMICA VARIAZIONE %

SPESE
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per Aree omogenee di attività: “Governance”, “Attuazione del programma”, “Amministrazione e servizi comuni”, “Fondi”, di cui si riportano, nell’analisi sottostante, i movimenti più significativi 
delle voci di spesa intervenuti nel corso del 2025 (si vedano, per una analisi di dettaglio, l’Allegato 
3 - Gestione generale delle Spese per Area e l’Allegato 4 – Confronto stanziamenti di spesa per 

capitolo). 

 Nel grafico sottostante è riepilogato l’ammontare di risorse impegnate, espresse in migliaia di 

euro, per ciascuna delle aree di attività nel 2025 rapportate al 2024: 

 

 

 

AREA GOVERNANCE  

 Rientrano nell’Area Governance tutti i compensi fissi ed accessori corrisposti al Presidente, ai 
Vicepresidenti ed ai Consiglieri (cap. 105), agli Organi Istituzionali quali il Collegio dei revisori dei conti e l’Organismo indipendente di valutazione e di alta consulenza (cap. 117), oltre che le competenze spettanti alla struttura di cui all’articolo 34 del Regolamento (cap. 120), e le spese 
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per Consiglieri e diretta collaborazione del Presidente (cap. 122). 

Rientrano altresì le spese di rappresentanza (cap. 255), quelle di delegazione e viaggio (cap. 

304) e le spese per la partecipazione di Presidente, vicepresidenti e consiglieri ai lavori del 

Consiglio (cap. 305). 

Per effetto del cambio di Consiliatura del CNEL, a partire dall’insediamento  dell’XI Consiliatura 
a settembre 2023, e della approvazione di un Programma di attività che vede la definizione di un’agenda condivisa in grado di consentire al contempo l’efficace e tempestivo assolvimento dei 
compiti costitutivi del CNEL e di quelli previsti in via obbligatoria, periodica e ricorrente dalla 

normativa vigente, incrementando sensibilmente la relativa produzione sia “ex ante”, con l’attività di consulenza e supporto tecnico-scientifico, che “ex post” nella formulazione di pareri, 
osservazioni e proposte su tutti i provvedimenti di rilievo e natura economico, sociale e del 

lavoro, sia su richiesta di Governo e Parlamento che per autonoma iniziativa del Presidente, dell’Assemblea e delle commissioni istruttorie, gli stanziamenti di bilancio ed i conseguenti 

impegni assunti complessivamente per il coacervo dei summenzionati capitoli sono 

incrementati dal 2024 al 2025 passando dall’importo impegnato pari ad euro 1.331.711,20 a 

fronte di uno stanziamento di euro 1.990.000,00 nel 2024, all’importo di euro 2.422.442,61 nel 

2025 a fronte di uno stanziamento di euro 3.142.000,00, registrando nel 2025 un incremento 

percentuale dell’82% rispetto al precedente anno, principalmente dovuto all’impegno annuale 
delle indennità erogate ai consiglieri ed al Presidente per lo svolgimento dei compiti 

istituzionalmente affidati (nel precedente esercizio si rammenta che le indennità sono state 

erogate a partire dal 3 luglio 2024). 

 

In particolare, nel capitolo 105 - Competenze fisse e continuative del Presidente, dei Vice Presidenti 

e dei Consiglieri, a seguito della entrata in vigore del decreto-legge del 2 marzo 2024, n. 19, 

convertito con modificazioni dalla legge 29 aprile 2024, n. 56, si registrano i relativi compensi, 

determinati ai sensi del Regolamento concernente i costi di funzionamento degli organi istituzionali del Consiglio nazionale dell’economia e del lavoro (C.N.E.L.) - Decreto del 

Presidente della Repubblica 27 giugno 2024, per un importo stanziato di euro 1.880.000,00 di 

cui impegnati e pagati euro 1.374.644,40. 

 

Il capitolo 117 – spese per altri Organi istituzionali (Collegio dei revisori – OIV) presenta uno 

stanziamento di euro 180.000 a fronte del quale gli impegni sono stati complessivamente pari 
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ad euro 178.620,16 ed i pagamenti pari ad euro 93.845,46.  

 

Sul capitolo 120 – Competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale a tempo determinato 

addetto alla Struttura di diretta collaborazione del Presidente, si registrano impegni nel 2025 per 

euro 317.450,42, ai sensi di quanto disposto dall’art. 34 del Regolamento degli Organi, 
organizzazione e procedure del CNEL, a fronte di uno stanziamento pari a 325.000,00 euro e 

pagamenti per euro 310.043,30. 

 

Il capitolo 122 – Trattamento economico per consiglieri e diretta collaborazione del Presidente, 

presenta impegni pari ad euro 271.596,56 a fronte di uno stanziamento di euro 320.000,00 e 

pagamenti per euro 214.052,14. 

 

Le spese complessivamente sostenute per il pagamento dell’IRAP, sia sulle competenze dei 
consiglieri che del personale addetto alla segreteria del Presidente, ammonta ad euro 147.416,77. 

 

I capitoli 304 – spese per delegazioni viaggi Italia ed estero del Presidente, vicepresidente e 

consiglieri e il capitolo 305 – spese per la partecipazione ai lavori del Consiglio, a fronte di uno 

stanziamento di euro 60.000,00 il primo ed euro 160.000,00 il secondo, registrano impegni 

rispettivamente pari ad euro 9.896,67 ed euro 122.817,63. 

 

AREA ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA 

 Per l’espletamento dei compiti istituzionali innanzi richiamati, tenuto conto della fine della precedente consiliatura e l’avvio dell’attuale, sono stati impegnati nel 2025, in linea con il 

precedente esercizio finanziario, complessivamente euro 718.699,90 a fronte di uno 

stanziamento previsto di euro 1.221.566,54. I pagamenti nell’esercizio di riferimento risultano 

pari ad euro 321.920,64. 

Nel 2024 si registrava uno stanziamento di euro 1.119.640,00, di cui effettivamente impegnati 

euro 751.710,50.  Di seguito si riportano le maggiori evidenze dell’attività istituzionale svolta nel corso del 2025 

in termini di utilizzazione delle risorse di bilancio: 
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- Capitolo 245 - Pubblicità, comunicazione e relazioni istituzionali: a fronte di uno stanziamento 

definitivo pari ad euro 240.000,00 si registrano impegni per euro 82.893,54 di cui pagati euro 

54.131,04; 

- Capitolo 261 - Spese per acquisizione ed elaborazione dati necessari all’attività di programma: 

lo stanziamento definitivo appostato nel bilancio 2025 è pari a euro 500.000,00, mentre gli 

impegni ammontano a euro 490.396,88, di cui pagati euro 155.671,00; 

- Capitolo 262 - Tirocini e borse di studio: a fronte di uno stanziamento definitivo pari ad euro 

190.000,00, si registrano impegni per euro 121.923,71, stante quanto previsto dal 

Regolamento degli Organi, di Organizzazione e delle Procedure del CNEL. 

 

AREA AMMINISTRAZIONE E SERVIZI COMUNI 

 All’interno della macro-area “Amministrazione e Servizi comuni”, sono individuabili i capitoli 

assegnati all’Ufficio I – Ufficio per il cerimoniale e gli affari istituzionali, all’Ufficio II – Ufficio per il 

bilancio, le risorse umane e il benessere organizzativo e all’Ufficio III e all’Ufficio per l’attuazione del 

programma e il supporto agli organi collegiali, sulla base della distinzione delle risorse tra 

acquisizione di beni e servizi e gestione delle risorse umane. 

Nel corso dell’anno è stata garantita la piena operatività della nuova macrostruttura del 
Segretariato generale, anche a fronte di un significativo incremento dei carichi di lavoro e dello svolgimento di incarichi dirigenziali ad interim. L’azione amministrativa ha consentito di migliorare sensibilmente l’efficienza organizzativa, il supporto agli organi istituzionali e la qualità 
dei servizi resi ai Consiglieri. 

Particolare rilievo hanno assunto: 

• la revisione degli assetti organizzativi e dei regolamenti interni; 

• la valorizzazione delle risorse umane, attraverso nuove assunzioni, progressioni, 

mobilità, formazione e strumenti di benessere organizzativo; 

• il rafforzamento delle infrastrutture tecnologiche, inclusi nuovi sistemi di gestione delle 

sedute e degli archivi istituzionali; 

• l’ottimizzazione dei servizi generali e logistici, con attenzione alla sostenibilità e alla 
qualità delle prestazioni. Nel complesso, l’azione del Segretariato generale ha contribuito in maniera determinante al 

rafforzamento del ruolo istituzionale del CNEL e alla piena attuazione delle funzioni di alta 
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consulenza costituzionalmente attribuite. 

 

Acquisizione di beni e servizi: 

 
Al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione e contenimento della spesa pubblica, il CNEL, nell’acquisizione di beni e servizi necessari al suo funzionamento, ha operato – 

come in passato – sulla base di quanto disposto dal sistema di e-procurement, utilizzando il 

MEPA con ordini diretti e RDO, e di quanto previsto dal quadro normativo vigente, tenuto 

anche conto di quanto disposto dal nuovo Codice degli appalti pubblici e concessioni di 

Lavori, Servizi e Forniture, di cui al d.lgs. 36/2023. 

Le risorse complessivamente impegnate per l’acquisto di beni e servizi, sia in conto corrente che 
in conto capitale, ammontano nel 2025 ad euro 4.533.064,43 con un aumento percentuale del 27% 

rispetto al 2024, principalmente dovuto da un lato all’incremento di investimenti nella digitalizzazione ed informatizzazione dell’Ente tramite il distacco dalla Corte dei Conti e l’affidamento alla Sogei del progetto di ristrutturazione informatica e, dall’altro lato, alla 

manutenzione straordinaria della Casina Giustiniani, bene conferito in concessione al CNEL da 

parte di Roma Capitale per 30 anni, al fine della realizzazione di un centro pubblico di saperi in 

ambito economico, sociale e del lavoro e per il coinvolgimento delle giovani generazioni nei 

processi di innovazione, ricerca e orientamento professionale, valorizzandone protagonismo, 

proattività e talento creativo, in accordo con Roma Capitale e con altri soggetti pubblici. 

Nelle Tabelle che seguono sono riepilogati i dettagli per capitoli dello stanziamento definitivo del 

bilancio 2025 per l’acquisizione dei beni e servizi distinte per Spese Correnti e Spese di Investimento, con l’indicazione, per ognuna, delle risorse impegnate e quelle pagate nel corso dell’esercizio: 
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TITOLO I – SPESE CORRENTI PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI:  

- Stanziamento definitivo 2025 euro 3.312.899,44 

- Impegnato definitivo 2025 euro 2.706.612,80 

- Pagato in conto competenza anno 2025 euro 1.921.632,85 

 

Si riportano di seguito i dati più significativi. 

 

AREA III - AMMINISTRAZIONE E SERVIZI COMUNI
Stanziamento 

definitivo

Di cui 

impegnati
Di cui pagati

capitolo Acquisizione di Servizi e forniture - Spese Correnti

0155 ACQUISTO DI CARTA E CANCELLERIA 27.000,00 12.927,10 12.927,09

0156 FORNITURA VESTIARIO 10.000,00 5.199,64 5.199,64

0157 ACQUISTO BENI DI CONSUMO STRUMENTALI AL FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI E ESIGENZE ISTITUZIONALI E DECORO 55.134,44 32.454,84 32.058,34

0158 MATERIALE INFORMATICO 20.000,00 7.829,70 6.585,30

0160 PUBBLICAZIONI, PERIODICI E ABBONAMENTI 80.000,00 79.866,10 77.523,10

0161 GIORNALI E RIVISTE 5.000,00 4.550,10 4.291,20

0165 COMBUSTIBILE, LUBRIFICANTI, CARBURANTE 12.000,00 2.500,00 2.467,51

0170 NOLEGGIO, LOCAZIONE E LEASING DI BENI, IMPIANTI E ATTREZZATURE INFORMATICHE 65.000,00 17.000,00 4.949,88

0171 NOLEGGIO, LOCAZIONE E LEASING DI MEZZI DI TRASPORTO 10.000,00 7.444,10 2.044,72

0175 MANUTENZIONE ORDINARIA DI IMMOBILI 185.000,00 131.525,57 129.350,06

0180 MANUTENZIONE ORDINARIA DI BENI, IMPIANTI E MACCHINARI 100.000,00 73.977,14 40.053,58

0181 MANUTENZIONE ORDINARIA DI HARDWARE E SOFTWARE 863.000,00 861.438,84 615.021,60

0182 SERVIZI DI RETE PER LA TRASMISSIONE DATI E VOIP E RELATIVA MANUTENZIONE 3.600,00 3.580,70 3.580,70

0185 UTENZE E CANONI PER TELEFONIA FISSA 10.000,00 5.950,00 4.054,73

0186 UTENZE E CANONI PER TELEFONIA MOBILE 10.000,00 1.225,00 770,70

0190 UTENZE E CANONI PER SERVIZI: ACQUA 25.000,00 19.999,00 16.803,08

0191 UTENZE E CANONI PER SERVIZI: GAS 51.400,00 22.099,70 1.305,11

0192 UTENZE E CANONI PER SERVIZI: ENERGIA ELETTRICA 150.000,00 110.532,58 59.497,56

0193 UTENZE E CANONI PER ALTRI SERVIZI NON CLASSIFICATI ALTROVE 322.000,00 306.889,42 194.176,87

0194 TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 80.000,00 56.350,00 56.350,00

0202 SERVIZI DEL GLOBAL SERVICE 410.000,00 395.776,03 314.037,49

0205 SERVIZI DI STAMPA E RILEGATURA 60.000,00 58.660,20 53.358,36

0206 CLASSIFICAZIONE, CATALOGAZIONE E DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO LIBRARIO E ARCHIVISTICO 40.000,00 21.512,94 19.543,18

0210 TRASPORTI, TRASLOCHI E FACCHINAGGIO 20.000,00 5.648,60 5.648,60

0215 PRESTAZIONI ARTIGIANALI 25.000,00 20.720,72 14.304,74

0220 INTERVENTI RELATIVI ALLA SICUREZZA SUL LAVORO - DECRETO 81/2008 50.000,00 15.513,72 13.835,51

0225 ALTRI SERVIZI AUSILIARI NON CLASSIFICATI ALTROVE 275.765,00 228.680,39 120.708,48

0230 ONERI POSTALI E TELEGRAFICI 8.000,00 0,00 0,00

0231 ALTRE SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI 5.000,00 16,00 16,00

0232 COMMISSIONI PER SERVIZI FINANZIARI 5.000,00 199,29 199,29

0265 ACQUIS. SPECIALISTICHE EX ARTICOLO 38 REG. ORGANI, ORGANIZZ. E PROC. CNEL 260.000,00 162.952,73 77.377,78

0330 PREMI ASSICURATIVI 70.000,00 33.592,65 33.592,65

Totale Spese correnti per acquisto di beni e servizi - 2025 3.312.899,44 2.706.612,80 1.921.632,85

capitolo Acquisizione di Lavori, Servizi e Forniture - Spese di Investimento

0365 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO, ANCHE PER ALLOGGI E PERTINENZE 35.000,00 12.797,40 11.179,80

0370 IMPIANTI E ATTREZZATURE 25.000,00 16.690,72 15.260,88

0375 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI BENI IMMOBILI 1.400.000,00 1.081.206,79 129.012,75

0380 ICT e infrastrutture 770.000,00 679.609,54 190.162,01

0385 HARDWARE 50.000,00 36.147,18 3.320,24

0390 ALTRI INVESTIMENTI NON ALTROVE CLASSIFICATI 0,00 0,00 0,00

Totale Spese di Investimento per acquisto di lavori, servizi e forniture - 2025 2.280.000,00 1.826.451,63 348.935,68
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Con riferimento agli acquisti di carta, cancelleria, vestiario, materiale informatico e beni di 

consumo strumentali al funzionamento e decoro degli uffici, impegnati complessivamente per  

euro 58.411,28 a fronte dello stanziamento di bilancio di euro 112.134,44, si registra un risparmio 

nel 2025 di circa euro 24.000 rispetto all’esercizio precedente.  
Anche le spese sostenute per il noleggio, locazione e leasing di beni, impianti e attrezzature 

informatiche e di mezzi di trasporto, risultano ridotte di circa euro 11.000 rispetto all’esercizio 
2024 e sono pari ad euro 24.444,10. 

 

Con riferimento alla manutenzione ordinaria, si registra un incremento degli impegni del 2025, 

complessivamente pari ad euro 1.066.941,55, rispetto alle analoghe spese sostenute nel 2024 per 

euro 884.246,99 e così determinati: 

- Capitolo 175 - Manutenzione ordinaria di immobili: rispetto allo stanziamento definitivo 

(euro 185.000,00), sono stati sostenuti nel 2025 impegni pari ad euro ad euro 131.525,57 

per interventi di manutenzione della sede demaniale in uso all’Istituzione. In particolare, 

le attività in questione sono risultate necessitate a seguito di un lungo periodo di non 

adeguata manutenzione, sia con riferimento ai locali sede delle attività istituzionali e di 

ufficio che con riferimento alle relative pertinenze. 

- Capitolo 180 - Manutenzione ordinaria di beni, impianti e macchinari: rispetto allo 

stanziamento definitivo (euro 100.000,00), si registrano impegni pari ad euro 73.977,14.  

- Capitolo 181 - Manutenzione ordinaria di hardware e software: l’importo più rilevante in 
termini di aumento del costo della manutenzione si registra nel capitolo 181, a seguito del 

passaggio dalla gestione informatica con la Corte dei Conti al nuovo accordo sottoscritto 

con Sogei, in conseguenza del quale sono stati assunti impegni nel 2025 per euro 

861.438,84, a fronte degli impegni registrati nel 2024 pari ad euro 652.629,40. 

Per quanto concerne le utenze, l ’impegno complessivo ammonta nel 2025 ad euro 

466.695,70, registrando un lieve incremento di circa euro 50.000 rispetto al 2024. Peraltro, il 

CNEL ha tenuto conto di quanto disposto all'articolo 1, commi 449 e 450, della legge 27 

dicembre 2006, n. 296, e all'articolo 2, comma 574, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, quale 

misura di coordinamento della finanza pubblica, per la quale le amministrazioni pubbliche e le 

società inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come 

individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1 della legge 31 

dicembre 2009, n. 196, a totale partecipazione pubblica diretta o indiretta, relativamente alle 
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seguenti categorie merceologiche: energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra-

rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, sono tenute ad 

approvvigionarsi attraverso le convenzioni o gli accordi quadro messi a disposizione da 

Consip S.p.A. e dalle centrali di committenza regionali di riferimento costituite ai sensi 

dell'articolo 1, comma 455, della citata legge n. 296/2006, ovvero ad esperire proprie 

autonome procedure nel rispetto della normativa vigente, utilizzando i sistemi telematici di 

negoziazione messi a disposizione dai soggetti sopra indicati. 

 

Sul Capitolo 202 - Servizio del Global Service, confluiscono le spese necessarie alla gestione dell’immobile di Villa Lubin per il riscaldamento, raffrescamento, servizio elettrico, idrico, 

servizi di pulizia, di giardinaggio, impianti ascensori, ecc. Le spese sostenute nel 2025, pari ad 

euro 395.776,03, i cui pagamenti ammontano complessivamente ad euro 314.037,49,  

registrano un incremento rispetto all’importo impegnato nel 2024 per euro 336.343,19.  

I capitoli 205 - Servizi di stampa e rilegatura e 206 - Classificazione, catalogazione e 

digitalizzazione del patrimonio librario ed archivistico  presentano un andamento in linea con 

le spese impegnate nel 2024 (rispettivamente euro 80.173,14 nel 2025 ed euro 70.195,20 nel 

2024). 

 

Le spese sostenute nel 2025 sul Capitolo 210 - Trasporti, trasloco e facchinaggio, per euro 

5.648,60 a fronte di uno stanziamento di euro 20.000,00 sono diminuite rispetto all’anno 
precedente, dove si registravano impegni per euro 28.365. 

 

Gli interventi relativi alla sicurezza sul lavoro ed al medico competente, imputati sul capitolo 

220 per la periodica attività di verifica che effettua la società preposta in base alla convenzione 

Consip e sulla base di quanto statuito dal decreto legislativo 81/2008, sono pari ad euro 

15.513,72 di cui pagati euro 13.835,51, in linea con il 2024. 

 

Sul Capitolo 225 - Altri servizi ausiliari non classificati altrove si registra un impegno complessivo 

nel 2025 pari ad euro 228.680,39, così suddiviso nei due Piani gestionali: 

- Piano gestionale 01 - altri servizi non classificati altrove di competenza dell'Ufficio I, a fronte di 

uno stanziamento di euro 115.000,00, le spese sostenute sono state pari ad euro 69.213,01 

principalmente per il servizio di assistenza video conferenza in occasione delle assemblee del 

Consiglio e di eventi istituzionali di particolare importanza, ripianamento spese carnet di buoni 
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taxi, servizi di grafica per pubblicazione CNEL sulla qualità dei servizi pubblici, SCIA Biblioteca; 

- Piano gestionale 02 - altri servizi non classificati altrove di competenza della Segreteria Generale 

e degli Uffici III e VII, a fronte di uno stanziamento di euro 160.765,00, si registrano impegni per 

euro 159.467,38, principalmente dovuti all’esternalizzazione del servizio di portierato e 
vigilanza a partire dal mese di maggio 2025 (determinazione del Segretario Generale n. 49 del 

5 maggio 2025); 

 

Il Capitolo 265 - Acquisizioni specialistiche ex articolo 38 del Regolamento degli organi, 

dell'organizzazione e delle procedure del CNEL, a fronte di uno stanziamento definitivo previsto 

per il 2025 di euro 260.000,00 registra impegni per euro 162.952,73 per il conferimento, nell’arco del 2025, di incarichi individuali ad esperti di particolare e comprovata specializzazione per fronteggiare, come stabilito dall’art. 7, comma 6, del decreto legislativo 
165/2001, esigenze gestionali interne cui non si è potuto far fronte con le risorse umane disponibili all’interno del CNEL, sulla base della preventiva verifica effettuata periodicamente 

dal Segretariato. Nel 2024 erano stati impegnati sul cap. 265 euro 218.500,00. 

 

Il capitolo 321 – Oneri da contenzioso e risarcimento danni a fronte di uno stanziamento di euro 

125.000,00 presenta impegni complessivi nel 2025 pari ad euro 104.788,68, integralmente pagati, 

di cui euro 102.600,00 pagati a seguito della chiusura della vertenza con l’ISTAT mediante la sottoscrizione dell’Accordo transattivo in data 03 aprile 2025. 
Sul Capitolo 330 - Premi assicurativi sono impegnate le polizze assicurative dell’Istituzione per 

euro 33.592,65, integralmente pagate.  

 

 

TITOLO II – SPESE DI INVESTIMENTO PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE:  

- Stanziamento definitivo 2025 euro 2.280.000,00 

- Impegnato definitivo 2025 euro 1.826.451,63 

- Pagato in conto competenza anno 2025 euro 348.935,68 

 

Il Capitolo 365 – Mobili e arredi per ufficio, anche per alloggi e pertinenze registra un decremento delle risorse impegnate nel corso del 2025 rispetto all’esercizio precedente, passando da euro 

28.375,49 a euro 12.797,40. I pagamenti sono stati pari a euro 11.179,80. 
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Il Capitolo 370 – Impianti e attrezzatture, non registra variazioni significative rispetto al 2024: le 

risorse impegnate ammontano a euro 16.690,72 mentre i pagamenti risultano pari a euro 15.260,88. 

 

Registra invece un notevole incremento di spesa tra 2024 e 2025 il capitolo 380 – ICT ed 

Infrastrutture passando da un impegno pari a 97.173,00 nel 2024 ad euro 679.609,54 nel 2025, a fronte dell’adesione alla Convenzione con Sogei. In sede di variazione di assestamento al bilancio 2025,  
è stato infatti incrementato lo stanziamento inziale di euro 600.000,00 portandolo ad euro 770.000,00 

per includere i costi SOGEI necessari per lo sviluppo dei servizi ICT applicativi e per i servizi di 

supporto allo sviluppo. I pagamenti ammontano a euro 190.162,01.  

 

Il cap. 385 – Hardware, passa da una spesa di euro 128.046,81 nel 2024 ad una spesa di euro 36.147,18 

impegnata nel 2025. Risultano pagamenti per euro 3.320,24. 

 

Il Capitolo 375 – Manutenzione straordinaria di beni immobili, con uno stanziamento definitivo di 

euro 1.400.000,00, evidenzia l’investimento di euro 1.081.206,79,  e pagamenti per euro 129.012,75, 

finalizzati al finanziamento dei lavori di recupero architettonico ed artistico della Casina Giustiniani, 

immobile attiguo alla sede CNEL ed annoverato nel patrimonio indisponibile del Comune di Roma, 

che – a seguito di idoneo provvedimento amministrativo di concessione da parte di Roma Capitale – potrà così essere destinato quale centro di ricerca, studi e formazione sul Lavoro e i saperi giovanili, sulla mobilità sostenibile e sui servizi pubblici locali, valorizzando l’Osservatorio nazionale 
sui servizi sociali territoriali già istituito, incrementando spazi e luoghi e fornendo ulteriori occasioni 

di apertura alla società e alla comunità. 

 

 

Gestione risorse umane: 

Con riferimento ai costi derivanti dalla gestione delle risorse umane va in premessa evidenziato che a seguito dell’entrata in vigore dell’articolo 10 del Decreto-legge n. 19 del 2 marzo 2024, 

convertito, con modificazioni, nella legge n. 56 del 29 aprile 2024, è stato disposto un aumento delle facoltà assunzionali del CNEL al fine di rendere l’articolazione organizzativa del Segretariato generale adeguata al compiuto esercizio delle prerogative istituzionali di cui all’articolo 99 della 
Costituzione e delle funzioni elencate agli articoli 10 e 10 bis della Legge 30 dicembre 1986, n. 936, anche con particolare riferimento al necessario potenziamento dell’Archivio nazionale dei CCNL 
istituito presso il CNEL ai sensi della summenzionata normativa. 
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Nella Tabella sottostante sono riepilogati i dettagli per capitoli relativi alla gestione delle risorse 

umane del bilancio 2025, con l’indicazione delle risorse stanziate, impegnate e di quelle pagate nel corso dell’esercizio: 

 

 

In particolare, si tratta per la maggior parte dei capitoli di bilancio inerenti le competenze fisse ed accessorie del personale di ruolo dell’Ente e del personale in comando, inclusi i buoni pasto e lo 
stanziamento necessario per il pagamento della relativa imposta sul reddito delle attività 

produttive. Le risorse impegnate nel corso del 2025 per la gestione delle risorse umane, pari ad 

euro 6.046.508,70, rappresentano il 44,1% delle risorse complessivamente impegnate nell’ambito del bilancio del Cnel per l’esercizio 2025 e risultano incrementate del 25% rispetto agli impegni 

appostati sugli stessi capitoli per il 2024 in conseguenza dello sviluppo del capitale umano impiegato nell’amministrazione del CNEL, sia tramite nuove assunzioni effettuate attraverso 
concorsi pubblici e procedure di mobilità, sia tramite il comando di personale da altri enti. 

 

Il capitolo 110 – competenze lorde fisse e continuative del personale del Segretariato, a fronte di uno 

stanziamento di euro 3.376.000,00 riporta le spese di personale effettivamente sostenute nel 2025 

per euro 3.134.684,85, di cui pagati euro 2.936.651,14, e così suddivisi tra Piani gestionali: 

- Piano Gestionale 01 - Stipendi e altri assegni fissi al personale, comprensivi degli oneri fiscali 

e contributivi a carico del lavoratore impegno di euro 1.896.115,74; 

- Piano Gestionale 02 - Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione 

AREA III - AMMINISTRAZIONE E SERVIZI COMUNI
Stanziamento 

definitivo

Di cui 

impegnati
Di cui pagati

capitolo Gestione Risorse Umane

0110 COMPETENZE LORDE FISSE E CONTINUATIVE DEL PERSONALE DEL SEGRETARIATO 3.376.000,00 3.134.684,85 2.936.651,14

0116 PREVIDENZA COMPLEMENTARE PER I DIPENDENTI PUBBLICI 5.000,00 0,00 0,00

0123 COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE AL PERS. AMM. COMANDATO, AL NETTO DELL'IRAP 786.000,00 622.152,81 622.152,81

0124 COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE AL PERS. ASSEGNATO EX ART. 23 BIS, D.LGS. 165/2001, AL NETTO DELL'IRAP 0,00 0,00 0,00

0125 COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE AL PERS. AMM. DIRIGENZIALE I FASCIA 975.000,00 911.328,42 831.328,42

0128 COMPETENZE FISSE ED ACCESSORIE CORRISPOSTE AL PERS. AMM. DIRIGENZIALE II FASCIA 704.568,61 570.572,01 395.572,01

0132 IRAP SULLE COMPETENZE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE I FASCIA 63.500,00 54.511,70 54.511,70

0133 IRAP SULLE COMPETENZE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE II FASCIA 60.298,99 26.216,19 26.216,19

0134 IRAP SULLE COMPETENZE DEL PERSONALE NON DIRIGENZIALE 300.000,00 193.824,81 193.824,81

0136 IRAP SULLE COMPETENZE DEL PERSONALE COMANDATO 53.000,00 39.969,75 39.969,75

0137 IRAP SU ALTRE COMPETENZE 55.000,00 26.109,35 26.109,35

0145 BUONI PASTO 110.000,00 86.755,20 67.709,20

0150 INTERVENTI ASSISTENZIALI 265.000,00 250.000,00 59.493,76

0235 FORMAZIONE GENERICA E SPECIALISTICA DELLE RISORSE UMANE 46.000,00 18.707,70 14.037,00

0320 SPESE PER SANZIONI 20.000,00 5.306,76 5.306,76

0321 ONERI DA CONTENZIOSO E DA RISARCIMENTO DANNI 125.000,00 104.788,68 104.788,68

0323 SPESE DIVERSE - TASSE GOVERNATIVE 10.000,00 1.580,47 1.580,47

capitolo Totale 2025 6.954.367,60 6.046.508,70 5.379.252,05
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relativi alle competenze fisse e continuative del personale non dirigenziale impegno di euro 

577.342,00; 

- Piano Gestionale 03 - Compenso per lavoro straordinario al personale non dirigenziale, 

comprensivo degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore impegno di euro 

116.124,30; 

- Piano Gestionale 04 - Fondo risorse decentrate al personale non dirigenziale, comprensivo 

degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore impegno di euro 455.000,00; 

- Piano Gestionale 05 - Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione 

relativi alle competenze accessorie del personale non dirigenziale impegno di euro 

90.102,81. 

 

Nel capitolo 123 – sono riportate le competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale 

amministrativo comandato, al netto dell’IRAP, con uno stanziamento di euro 786.000,00 ed 

impegni pari ad euro 622.152,81 integralmente pagati. 

 

Il capitolo 125 - Competenze fisse ed accessorie corrisposte al Segretario generale e al personale 

amministrativo dirigenziale di I fascia, al netto dell'IRAP, a fronte di una previsione definitiva di 

euro 975.000,00 riporta impegni per euro 911.328,42, di cui pagati euro 831.328,42. 

 

Il Capitolo 128 - Competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale amministrativo dirigenziale 

di II fascia, al netto dell'IRAP, con uno stanziamento previsto nel 2025 per euro 704.568,61 

presenta impegni per euro 570.572,01 con pagamenti per euro 395.572,01. 

 

Le spese complessivamente sostenute per il pagamento dell’IRAP, sia sulle competenze del 
personale dirigenziale che non dirigenziale e sulle altre competenze relative al 2025, ammonta ad 

euro 340.681,80 rispetto ad uno stanziamento di euro 531.798,99. 

 

Il capitolo 145 – Buoni Pasto, a fronte di uno stanziamento definitivo pari ad euro 110.000,00 

registra impegni per euro 86.755,20 pagati per euro 67.709,20, in linea con il precedente esercizio. 

 

Nel capitolo 150 – Interventi assistenziali, gli impegni, per euro 250.000,00, in linea con lo 

stanziamento definitivo, sono stati finalizzati alla copertura della polizza sanitaria, e degli 

interventi assistenziali a favore del personale dipendente non dirigente del CNEL, come previsto 
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dall’Accordo integrativo in materia di criteri di distribuzione delle risorse per gli interventi socio-

assistenziali sottoscritto tra le parti in data 20 dicembre 2024.  

 

Il capitolo 235 - Formazione generica e specialistica delle risorse umane, a fronte di uno 

stanziamento pari ad euro 46.000,00 vede nel 2025 impegni per euro 18.707,70, quasi 

integralmente pagati, registrando un incremento di spesa rispetto al 2024 che riportava impegni per euro 3.906,00, in linea con le indicazioni dell’Amministrazione di incentivare l’attività formativa del personale dell’Ente.  

 

FONDI Per quanto concerne l’area fondi si sono registrate movimentazioni nel corso dell’esercizio 
2025, sul capitolo 360 Fondo cassa per le minute spese che, a fronte di uno stanziamento 

definitivo pari ad euro 10.000,00 registra un utilizzo per euro 2.500,00 integralmente pagati. 
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 

 

La gestione dei residui passivi vede lo stanziamento di residui iniziali provenienti dalla 

gestione del 2024 pari ad euro 2.958.876,29, di cui euro 1.248.346,17 risultano pagati nel 

corso del 2025 ed euro 743.519,35 sono stati eliminati dalle scritture del conto del bilancio, 

sulla base delle indicazioni fornite dalle pertinenti Aree, risultando anteriori all’esercizio 
2023 (vedi Allegato 6 – Impegni eliminati). Ai sensi di quanto disposto all’articolo 34-bis 

della legge 31 dicembre 2009, n. 196, infatti, i residui delle spese correnti non pagati entro 

il secondo esercizio successivo a quello in cui è stato assunto il relativo impegno di spesa 

costituiscono economie di bilancio, salvo che l'amministrazione non dimostri, con adeguata 

motivazione, entro il termine previsto per l'accertamento dei residui passivi riferiti 

all'esercizio scaduto, la permanenza delle ragioni della sussistenza del debito, in modo da 

giustificare la conservazione dei residui nelle scritture contabili. 

In tal caso le somme si intendono perenti agli effetti amministrativi e possono riprodursi in 

bilancio con riassegnazione alle pertinenti unità elementari di bilancio degli esercizi 

successivi.  

 

In particolare, al 31/12/2025 risultano eliminati dalle scritture contabili del CNEL residui passivi per un totale di € 743.519,35 come dettagliati nell’Allegato 6 – Impegni con 

Economie per spese correnti. 

 L’andamento dei residui passivi nel corso dell’esercizio 2025 è riportato analiticamente 

nella sottostante tabella: 

 

Residui iniziali 

al 31/12/2025

Pagamenti in c/ 

residui 
Cancellazioni

totale Residui 

anni precedenti

Impegni anno 

2025

Pagamenti in 

c/competenza

totale Residui 

competenza  

2025

Totale residui 

al 31/12/2025

- a - - b - - c -
- d -           

(a-b-c)
- e - - f -

- g -            

(e-f)

- h -            

(d+g)

Area Governance 160.505,70 120.239,86 19.159,84 21.106,00 2.422.442,61 2.222.242,34 200.200,27 221.306,27

Area Attuazione del 

Programma
408.912,62 277.664,46 2.754,11 128.494,05 718.699,90 321.920,64 396.779,26 525.273,31

Area Amministrazione e 

servizi comuni
2.389.457,97 850.441,85 721.605,40 817.410,72 10.631.802,58 7.702.050,03 2.929.752,55 3.747.163,27

TOTALE 2.958.876,29 1.248.346,17 743.519,35 967.010,77 13.772.945,09 10.246.213,01 3.526.732,08 4.493.742,85

ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI - 2025
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Non si registrano residui attivi. 

 

A seguito di una analisi dei residui passivi mandati in perenzione nel corso degli esercizi  

2015 e 2016, ed in considerazione altresì dell’intervenuta prescrizione, sono stati cancellati 
dal Conto del Patrimonio i residui relativi agli impegni assunti nei corrispondenti esercizi 

2014 e 2015 (vedi Allegato 8 – Conto del Patrimonio 2025). 
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ANALISI DELLA GESTIONE DI CASSA 

 La consistenza della cassa alla fine dell’esercizio 2024 risulta essere pari ad euro 9.587.774,27 
di cui: 

- euro 1.962.457,55 sul conto corrente bancario presso la B.P.E.R.  

- euro 7.625.316,72 sul conto speciale di Tesoreria presso la Banca d'Italia  

Dal 1° gennaio 2025, a seguito del recepimento di manifestazioni di interesse da parte di 

Istituti di credito e di procedura comparativa delle offerte pervenute, è stata stipulata la 

nuova Convenzione di Tesoreria per la fornitura dei servizi bancari della durata di 36 mesi 

con il Banco BPM. 

A seguito delle movimentazioni di incasso e pagamento contabilizzate nel 2025 il saldo finale 

risulta pari ad euro 8.333.875,40, così ripartito: 

- euro 2.073.145,13 sul conto corrente bancario presso il Banco BPM  

- euro 6.260.730,27 sul conto speciale di Tesoreria presso la Banca d'Italia  Il dettaglio delle movimentazioni di cassa intervenute nel corso dell’esercizio si riporta l’Allegato 7 – Situazione Generale di Cassa.  
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ANALISI DELLA GESTIONE DEL PATRIMONIO  

 

Nella Tabella sottostante viene riportato il prospetto che evidenzia i punti di concordanza tra 

il conto finanziario e la consistenza dei beni patrimoniali nel 2025: 

 

In particolare, le spese complessivamente sostenute nel 2025 per l’incremento del valore del 
patrimonio sono pari ad euro 61.438,24 

La consistenza finale del Patrimonio è pari ad un valore di euro 444.479,04 di cui euro 

409.793,38 relativi all’acquisto di mobili ed arredi per ufficio, ed euro 34.685,66 a fronte dell’acquisto di hardware.  

N. Denominazione Accertamenti Denominazione Impegni

I
Entrate provenienti dal bilancio 

dello Stato o di fonte pubblica
10.116.803,00 Redditi da lavoro dipendente 7.267.588,11

II Entrate diverse 74.127,86 Consumi intermedi 3.993.358,77

III
Avanzo di amministrazione 

dell'anno precedente
0,00 Imposte pagate sulla produzione 488.048,57

IV Partite di giro 49.729,45 Altre uscite correnti 147.768,56

Investimenti fissi lordi 1.826.451,63

Rimborso passività finanziarie 49.729,45

10.240.660,31 Spese impegnate 13.772.945,09 61.438,24

Avanzo di amministrazione al 31/12/2024 6.628.897,98

Minori accertamenti 0,00

Riduzione impegni in conto residui e residui 

perenti
743.519,35

Risultato gestione competenza 2025 -3.532.284,78

Avanzo di amministrazione al 31/12/2025 3.840.132,55

61.438,24

Entrate accertate

SITUAZIONE PATRIMONIALE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 2025

PUNTI DI CONCORDANZA TRA IL CONTO FINANZIARIO E LA CONSISTENZA DEI BENI PATRIMONIALI

ENTRATE SPESE

CATEGORIA CLASSIFICAZIONE ECONOMICA Spese costituenti 

incrementi di patrimonio
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 Nell’Allegato 8 è riportato il Conto del Patrimonio relativo al 2025.  L’aggiornamento dell’inventario, effettuato entro il 31 dicembre 2025, continua ad essere 

oggetto di controllo e verifica costante, al fine di assicurare la rispondenza dello stato di fatto 

a quanto riportato nel registro. L’inventario è stato predisposto da parte dei competenti uffici tenendo conto della disciplina generale concernente l’amministrazione dei beni mobili di proprietà dello Stato, la normativa 
di cui al D.P.R. 254/2002 sulla gestione dei consegnatari, nonché le varie Circolari della 

Ragioneria Generale dello Stato. 

 

       Il Segretario Generale 

          Dott. Massimiliano Monnanni 

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEI BENI MOBILI IN QUANTITA' E VALORE - ESERCIZIO 2025

CATEGORIE CONSISTENZA AL 31/12/2024

QUOTA DI 

AMMORTAMENTO 

SU BENI ACQUISITI 

FINO AL 2024

INCREMENTI 2025 DIMINUZIONI 2025 CONSISTENZA AL 31/12/2025

Quantità Valore Valore Quantità Valore Quantità Valore Quantità Valore

I 1.341 467.577,92 -84.537,12 294 61.438,24 0 0,00 1.635 444.479,04

MOBILI E ARREDI PER UFFICIO 558 430.683,01 -64.789,55 232 43.899,92 0 0,00 790 409.793,38

HARDWARE 783 36.894,91 -19.747,57 62 17.538,32 0 0,00 845 34.685,66

II  0 0,00

Totali 1.341 467.577,92 -84.537,12 294 61.438,24 0 0,00 1.635 444.479,04

RIPARTIZIONE DEI BENI ACQUISITI SECONDO TABELLA CODICI SEC '95

Quantità Valore

BA AA AA HA AA MOBILI E ARREDI PER UFFICIO 790 409.793,38

BA AA AA IA AA PUBBLICAZIONI E LIBRI 0 0,00

BA AA AA GA CA HARDWARE 845 34.685,66

BA AA AA HA DA ALTRI BENI AD USO SPECIFICO 0 0,00

TOTALI 1.635 444.479,04

Firmato
digitalmente da

Massimiliano
Monnanni 

CNEL - CNEL - CNEL - 0001506 - Interno - 23/04/2026 - 17:17



1  

 

 

 
 
CONSIGLIO NAZIONALE DELL’ECONOMIA E DEL LAVORO 

 

 
CONTO CONSUNTIVO – 

ESERCIZIO 2025 
 
 

ALLEGATO n.1 
Gestione generale delle Entrate  

 
 

CNEL - CNEL - CNEL - 0001506 - Interno - 23/04/2026 - 17:17



CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

CONTO CONSUNTIVO ENTRATE - ESERCIZIO FINANZIARIO 2025
PERIODO 01/01 - 23/01/2026

(Reversali riscosse fino al 31/12/2025)

ALLEGATO 1

Stanziamento 
Iniziale Variazioni Stanziamento 

Definitivo
Totale 

Accertamenti
% su Previs. 

Definitive
di cui 

Incassati
di cui Da 
Incassare

Rimanenza 
rispetto allo 
Stanz. def.vo 

(disponib. 
C/C)

Residui Inizio 
Esercizio 
(residui 

accertati)

Variazioni in 
C/R

Totale 
Residui Attivi

di cui 
Incassati in 

C/R

di cui Da 
Incassare in 

C/R

Rimasto da 
incassare in 

C/C + C/R

A B C = A + B D E F G = D - F H = C - D I L M = I + L N O P = G + O

C.d.R. 1. SEGRETARIATO GENERALE 14.953.066,54 2.042.767,04 16.995.833,58 10.240.660,31 60,25 10.240.660,31 0,00 6.755.173,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1. TITOLO I - ENTRATE PROVENIENTI DAL BILANCIO 
DELLO STATO O DI FONTE PUBBLICA

7.117.000,00 2.999.803,00 10.116.803,00 10.116.803,00 100,00 10.116.803,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 105 - DOTAZIONE ORDINARIA A CARICO DEL BILANCIO DELLO 
STATO (LEGGE N.936/1986)

7.117.000,00 2.999.803,00 10.116.803,00 10.116.803,00 100,00 10.116.803,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - DOTAZIONE ORDINARIA A CARICO DEL BILANCIO DELLO 
STATO (LEGGE N.936/1986)

7.117.000,00 2.999.803,00 10.116.803,00 10.116.803,00 100,00 10.116.803,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 115 - ALTRE ENTRATE DI FONTE PUBBLICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - ALTRE ENTRATE A CARICO DEL BILANCIO STATALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 2 - ALTRE ENTRATE DI FONTE PUBBLICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 3 - ALTRE ENTRATE DI FONTE COMUNITARIA/INTERNAZIONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2. TITOLO II - ENTRATE DIVERSE 169.500,00 20.632,60 190.132,60 74.127,86 38,99 74.127,86 0,00 116.004,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 142 - FINANZIAMENTO PER PROGETTI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - FINANZIAMENTO PER PROGETTI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 145 - SOMME PROVENIENTI DA ENTI PUBBLICI 0,00 9.867,60 9.867,60 4.867,60 49,33 4.867,60 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - SOMME PROVENIENTI DA ENTI PUBBLICI 0,00 9.867,60 9.867,60 4.867,60 49,33 4.867,60 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stanziamento 
Iniziale Variazioni Stanziamento 

Definitivo
Totale 

Accertamenti
% su Previs. 

Definitive
di cui 

Incassati
di cui Da 
Incassare

Rimanenza 
rispetto allo 
Stanz. def.vo 

(disponib. 
C/C)

Residui Inizio 
Esercizio 
(residui 

accertati)

Variazioni in 
C/R

Totale 
Residui Attivi

di cui 
Incassati in 

C/R

di cui Da 
Incassare in 

C/R

Rimasto da 
incassare in 

C/C + C/R

A B C = A + B D E F G = D - F H = C - D I L M = I + L N O P = G + O
CAP. 150 - SOMME VERSATE DA PRIVATI 169.500,00 10.765,00 180.265,00 69.260,26 38,42 69.260,26 0,00 111.004,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - SOPRAVVENIENZE 169.500,00 0,00 169.500,00 58.610,26 34,58 58.610,26 0,00 110.889,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 2 - RIMBORSO COSTI DEI SERVIZI PER USO AULE CNEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 3 - QUOTE DI PARTECIPAZIONE A CONCORSI 0,00 10.765,00 10.765,00 10.650,00 98,93 10.650,00 0,00 115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3. TITOLO III - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 7.616.566,54 -987.668,56 6.628.897,98 0,00 0,00 0,00 0,00 6.628.897,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 155 - AVANZO DI AMM.NE (ATTIVITÀ CNEL) RELATIVO 
ALL'ESERCIZIO PRECEDENTE

7.500.000,00 -987.668,56 6.512.331,44 0,00 0,00 0,00 0,00 6.512.331,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - AVANZO DI AMM.NE (ATTIVITÀ CNEL) RELATIVO 
ALL'ESERCIZIO PRECEDENTE

7.500.000,00 -987.668,56 6.512.331,44 0,00 0,00 0,00 0,00 6.512.331,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 182 - AVANZO DI AMM.NE (PROGETTI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI) RELATIVO ALL'ESERCIZIO PRECEDENTE

116.566,54 0,00 116.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 116.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - AVANZO DI AMM.NE (PROGETTI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI) RELATIVO ALL'ESERCIZIO PRECEDENTE

116.566,54 0,00 116.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 116.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4. TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 50.000,00 10.000,00 60.000,00 49.729,45 82,88 49.729,45 0,00 10.270,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAP. 185 - PARTITE DI GIRO 50.000,00 10.000,00 60.000,00 49.729,45 82,88 49.729,45 0,00 10.270,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 1 - PARTITE DI GIRO 50.000,00 0,00 50.000,00 49.729,45 99,46 49.729,45 0,00 270,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P.G. 2 - RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI, PER MINUTE SPESE E 
CARTE AZIENDALI

0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

CONTO CONSUNTIVO - ESERCIZIO FINANZIARIO 2025                                                                                                                                           

1 Gennaio 2025 - 31 Dicembre 2025

TABELLA RIPARTIZIONE AREE

A - Stanz.to iniziale  B - Variazioni
C (A+B) - Stanz.to 

definitivo
D - Totale impegni

E - % su 

prev. 

definitiv

a

F - di cui pagati

G (D-F) -

di cui da 

pagare

H - Rimanenza 

rispetto allo stanz. 

def.vo (disponibilità 

C/C)

I - Residui inizio 

esercizio  (residui 

accertati)

L - Variazioni in 

C/R

L1 - di cui Residui 

Perenti

M (I+L) - 

Totale residui 

passivi

N - di cui pagati 

(Pagato in C/R)

O - rimasto da 

pagare in C/R

P (G+O) - 

rimasto da 

pagare in C/C + 

rimasto da 

pagare in C/R

1. SEGRETARIATO 

GENERALE
14.953.066,00 2.042.767,58 16.995.833,58 13.772.945,09 81,04 10.246.213,01 3.526.732,08 3.222.888,49 2.958.876,29 -743.519,35 850,00 2.215.356,94 1.248.346,17 967.010,77 4.493.742,85

AREA I - GOVERNANCE 2.007.000,00 1.135.000,00 3.142.000,00 2.422.442,61 77,10 2.222.242,34 200.200,27 719.557,39 160.505,70 -19.159,84 0,00 141.345,86 120.239,86 21.106,00 221.306,27

0105

COMPETENZE FISSE E 

CONTINUATIVE DEL 

PRESIDENTE, DEI VICE 

PRESIDENTI E DEI 

CONSIGLIERI

850.000,00 1.030.000,00 1.880.000,00 1.374.644,40 73,12 1.374.644,40 0,00 505.355,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0117

SPESE PER ALTRI 

ORGANI ISTITUZIONALI 

(COLLEGIO DEI REVISORI 

DEI CONTI, OIV)

180.000,00 0,00 180.000,00 178.620,16 99,23 93.845,46 84.774,70 1.379,84 88.490,91 -15.080,59 0,00 73.410,32 65.410,32 8.000,00 92.774,70

0120

COMPETENZE FISSE ED 

ACC. CORRISPOSTE AL 

PERS. A TEMPO 

DETERMINATO ADDETTO 

ALLA SEGRETERIA DEL 

PRESIDENTE

300.000,00 25.000,00 325.000,00 317.450,42 97,68 310.043,30 7.407,12 7.549,58 1.725,06 -1.412,39 0,00 312,67 0,00 312,67 7.719,79

0121

ADDETTI ALLA 

SEGRETERIA DEL 

PRESIDENTE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.666,86 -2.666,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0122

TRATTAMENTO 

ECONOMICO SPETTANTE 

AL PERSONALE 

ASSEGNATO ALL'UFFICIO 

DI DIRETTA 

COLLABORAZIONE DEL 

PRESIDENTE

320.000,00 0,00 320.000,00 271.596,56 84,87 214.052,14 57.544,42 48.403,44 37.251,21 0,00 0,00 37.251,21 36.756,84 494,37 58.038,79

0131

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEI 

CONSIGLIERI

105.000,00 50.000,00 155.000,00 117.067,87 75,53 117.067,87 0,00 37.932,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0135

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

PERSONALE ADDETTO 

ALLA SEGRETERIA DEL 

PRESIDENTE

60.000,00 0,00 60.000,00 30.348,90 50,58 29.498,90 850,00 29.651,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850,00

0255
SPESE DI 

RAPPRESENTANZA
2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0304

SPESE DELEGAZIONI E 

VIAGGIO, ITALIA ED 

ESTERO PRESIDENTE, 

VICE PRES. E 

CONSIGLIERI

50.000,00 10.000,00 60.000,00 9.896,67 16,49 6.826,93 3.069,74 50.103,33 11.958,80 0,00 0,00 11.958,80 11.958,80 0,00 3.069,74

0305

SPESE PER LA 

PARTECIPAZIONE DI 

PRESIDENTE, VICE PRES. 

E CONSIGLIERI AI LAVORI 

DEL CONSIGLIO

140.000,00 20.000,00 160.000,00 122.817,63 76,76 76.263,34 46.554,29 37.182,37 18.412,86 0,00 0,00 18.412,86 6.113,90 12.298,96 58.853,25

AREA II - ATTUAZIONE 

DEL PROGRAMMA
1.206.566,00 15.000,54 1.221.566,54 718.699,90 58,83 321.920,64 396.779,26 502.866,64 408.912,62 -2.754,11 0,00 406.158,51 277.664,46 128.494,05 525.273,31
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0223

CONSULT. PUBBL. EX 

ART. 20 REG. ORGANI, 

ORGANIZZ. E PROC. CNEL 

APPROVATO DA ASS. 

CNEL IL 17/07/19 E PUBBL. 

IN G.U. N. 188/2019

10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0237
SEMINARIO PERMANENTE 

DI ANALISI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0240
INTERPRETARIATO E 

TRADUZIONI
20.000,00 10.000,00 30.000,00 8.672,00 28,91 3.467,13 5.204,87 21.328,00 6.440,30 -1.784,19 0,00 4.656,11 17,36 4.638,75 9.843,62

0245

PUBBLICITA', 

COMUNICAZIONE E 

RELAZIONI ISTITUZIONALI

240.000,00 0,00 240.000,00 82.893,54 34,54 54.131,04 28.762,50 157.106,46 42.741,18 0,00 0,00 42.741,18 23.136,49 19.604,69 48.367,19

0250

CONFERENZA NAZ. SUI 

SERVIZI DELLE PP.AA. 

CENTRALI E LOCALI

20.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0260

SPESE PER ONERI 

DERIVANTI DA ACCORDI 

INTERISTITUZIONALI 

INCLUSA LA 

PARTECIPAZIONE ALLE 

RIUNIONI DI ESTRANEI AL 

CNEL

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0261

SPESE PER 

ACQUISIZIONE ED 

ELABORAZIONE DATI 

NECESSARI ALL'ATTIVITA' 

DI PROGRAMMA

500.000,00 0,00 500.000,00 490.396,88 98,08 155.671,00 334.725,88 9.603,12 321.409,00 0,00 0,00 321.409,00 220.759,00 100.650,00 435.375,88

0262
TIROCINI E BORSE DI 

STUDIO
180.000,00 10.000,00 190.000,00 121.923,71 64,17 95.047,28 26.876,43 68.076,29 36.000,02 0,00 0,00 36.000,02 32.399,41 3.600,61 30.477,04

0310

SPESE DELEGAZIONI E 

VIAGGIO, ITALIA ED 

ESTERO, PERSONALE 

DIRIGENTE, NON 

DIRIGENTE, PERSONALE 

ESTRANEO ADDETTO

20.000,00 0,00 20.000,00 2.813,77 14,07 1.604,19 1.209,58 17.186,23 2.322,12 -969,92 0,00 1.352,20 1.352,20 0,00 1.209,58

0324

Segretariato permanente 

per l'inclusione economica, 

sociale e lavorativa delle 

persone private della libertà 

personale

20.000,00 5.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0325

COLLABORAZIONI CON 

ORGANISMI COMUNITARI, 

INTERNAZIONALI E/O 

NAZIONALI

156.566,00 10.000,54 166.566,54 12.000,00 7,20 12.000,00 0,00 154.566,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0326

ONC - Organismo Nazionale 

per il Coordinamento delle 

politiche di integrazione 

dello straniero (D.Lgs. 

286/98)

20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0327

COMITATO NAZIONALE 

PER LA PRODUTTIVITA' DI 

CUI ALLA RACC. DEL 

CONSIGLIO DELL'UE 

2016/C 349/01, GU 

DELL'UE DEL 24/09/16

20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0328

Spese per 

l'implementazione della 

Direttiva UE 2022/2041 del 

Parlamento Europeo del 

Consiglio del 19/10/2022

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AREA III - 

AMMINISTRAZIONE E 

SERVIZI COMUNI

11.739.500,00 892.767,04 12.632.267,04 10.631.802,58 3.329,12 7.702.050,03 2.929.752,55 2.000.464,46 2.389.457,97 -721.605,40 850,00 1.667.852,57 850.441,85 817.410,72 3.747.163,27

0110

COMPETENZE LORDE 

FISSE E CONTINUATIVE 

DEL PERSONALE DEL 

SEGRETARIATO

4.236.000,00 -860.000,00 3.376.000,00 3.134.684,85 92,85 2.936.651,14 198.033,71 241.315,15 617.840,69 -352.612,34 0,00 265.228,35 0,00 265.228,35 463.262,06

0116

PREVIDENZA 

COMPLEMENTARE PER I 

DIPENDENTI PUBBLICI

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0119

COMPETENZE 

ACCESSORIE SPETTANTI 

AL SEGRETARIO 

GENERALE, DA 

RIMBORSARE ALLA PCM

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0123

COMPETENZE FISSE ED 

ACCESSORIE 

CORRISPOSTE AL PERS. 

AMM. COMANDATO, AL 

NETTO DELL'IRAP

900.000,00 -114.000,00 786.000,00 622.152,81 79,15 622.152,81 0,00 163.847,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0124

COMPETENZE FISSE ED 

ACCESSORIE 

CORRISPOSTE AL PERS. 

ASSEGNATO EX ART. 23 

BIS, D.LGS. 165/2001, AL 

NETTO DELL'IRAP

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0125

COMPETENZE FISSE ED 

ACCESSORIE 

CORRISPOSTE AL PERS. 

AMM. DIRIGENZIALE I 

FASCIA

700.000,00 275.000,00 975.000,00 911.328,42 93,47 831.328,42 80.000,00 63.671,58 37.810,00 0,00 0,00 37.810,00 0,00 37.810,00 117.810,00

0128

COMPETENZE FISSE ED 

ACCESSORIE 

CORRISPOSTE AL PERS. 

AMM. DIRIGENZIALE II 

FASCIA

722.000,00 -17.431,39 704.568,61 570.572,01 80,98 395.572,01 175.000,00 133.996,60 281.482,65 -207.185,67 0,00 74.296,98 0,00 74.296,98 249.296,98

0132

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

PERSONALE 

DIRIGENZIALE I FASCIA

48.500,00 15.000,00 63.500,00 54.511,70 85,85 54.511,70 0,00 8.988,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0133

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

PERSONALE 

DIRIGENZIALE II FASCIA

60.000,00 298,99 60.298,99 26.216,19 43,48 26.216,19 0,00 34.082,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0134

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

PERSONALE NON 

DIRIGENZIALE

300.000,00 0,00 300.000,00 193.824,81 64,61 193.824,81 0,00 106.175,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0136

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

PERSONALE 

COMANDATO

53.000,00 0,00 53.000,00 39.969,75 75,41 39.969,75 0,00 13.030,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0137
IRAP SU ALTRE 

COMPETENZE
70.000,00 -15.000,00 55.000,00 26.109,35 47,47 26.109,35 0,00 28.890,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0138

IRAP SULLE 

COMPETENZE DEL 

SEGRETARIO GENERALE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0139

IRAP SULLE 

COMPETENZE FISSE ED 

ACCESSORIE 

CORRISPOSTE AL PERS. 

ASSEGNATO EX ART. 23 

BIS, D.LGS. 165/2001

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0145 BUONI PASTO 110.000,00 0,00 110.000,00 86.755,20 78,87 67.709,20 19.046,00 23.244,80 15.365,24 -1.311,24 0,00 14.054,00 11.973,82 2.080,18 21.126,18

0150
INTERVENTI 

ASSISTENZIALI
250.000,00 15.000,00 265.000,00 250.000,00 94,34 59.493,76 190.506,24 15.000,00 128.111,24 -56.573,74 0,00 71.537,50 33.792,96 37.744,54 228.250,78

0155
ACQUISTO DI CARTA E 

CANCELLERIA
27.000,00 0,00 27.000,00 12.927,10 47,88 12.927,09 0,01 14.072,90 126,00 -126,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

0156 FORNITURA VESTIARIO 8.000,00 2.000,00 10.000,00 5.199,64 52,00 5.199,64 0,00 4.800,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0157

ACQUISTO DI BENI DI 

CONSUMO STRUMENTALI 

AL FUNZIONAMENTO 

DEGLI UFFICI E ALLE 

ESIGENZE ISTITUZIONALI 

E DI DECORO

50.000,00 5.134,44 55.134,44 32.454,84 58,86 32.058,34 396,50 22.679,60 10.865,33 -0,01 0,00 10.865,32 10.722,58 142,74 539,24

0158
MATERIALE 

INFORMATICO
15.000,00 5.000,00 20.000,00 7.829,70 39,15 6.585,30 1.244,40 12.170,30 1.631,14 0,00 0,00 1.631,14 1.631,14 0,00 1.244,40

0160

PUBBLICAZIONI, 

PERIODICI E 

ABBONAMENTI

60.000,00 20.000,00 80.000,00 79.866,10 99,83 77.523,10 2.343,00 133,90 24.516,98 0,00 0,00 24.516,98 8.916,98 15.600,00 17.943,00

0161 GIORNALI E RIVISTE 5.000,00 0,00 5.000,00 4.550,10 91,00 4.291,20 258,90 449,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258,90

0165

COMBUSTIBILE, 

LUBRIFICANTI, 

CARBURANTE

12.000,00 0,00 12.000,00 2.500,00 20,83 2.467,51 32,49 9.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,49

0170

NOLEGGIO, LOCAZIONE E 

LEASING DI BENI, 

IMPIANTI E 

ATTREZZATURE 

INFORMATICHE

65.000,00 0,00 65.000,00 17.000,00 26,15 4.949,88 12.050,12 48.000,00 18.200,08 -12.050,00 0,00 6.150,08 5.449,04 701,04 12.751,16

0171

NOLEGGIO, LOCAZIONE E 

LEASING DI MEZZI DI 

TRASPORTO

10.000,00 0,00 10.000,00 7.444,10 74,44 2.044,72 5.399,38 2.555,90 8.456,12 -2.321,96 0,00 6.134,16 0,00 6.134,16 11.533,54

0175
MANUTENZIONE 

ORDINARIA DI IMMOBILI
140.000,00 45.000,00 185.000,00 131.525,57 71,09 129.350,06 2.175,51 53.474,43 22.684,64 -150,00 0,00 22.534,64 22.534,64 0,00 2.175,51

0180

MANUTENZIONE 

ORDINARIA DI BENI, 

IMPIANTI E MACCHINARI

75.000,00 25.000,00 100.000,00 73.977,14 73,98 40.053,58 33.923,56 26.022,86 5.465,60 0,00 0,00 5.465,60 3.843,00 1.622,60 35.546,16

0181

MANUTENZIONE 

ORDINARIA DI 

HARDWARE E SOFTWARE

800.000,00 63.000,00 863.000,00 861.438,84 99,82 615.021,60 246.417,24 1.561,16 170.540,85 -25.267,38 0,00 145.273,47 5.884,67 139.388,80 385.806,04

0182

SERVIZI DI RETE PER LA 

TRASMISSIONE DATI E 

VOIP E RELATIVA 

MANUTENZIONE

20.000,00 -16.400,00 3.600,00 3.580,70 99,46 3.580,70 0,00 19,30 1.761,38 0,00 0,00 1.761,38 1.761,38 0,00 0,00

0185
UTENZE E CANONI PER 

TELEFONIA FISSA
10.000,00 0,00 10.000,00 5.950,00 59,50 4.054,73 1.895,27 4.050,00 1.472,15 -386,75 0,00 1.085,40 819,90 265,50 2.160,77

0186
UTENZE E CANONI PER 

TELEFONIA MOBILE
10.000,00 0,00 10.000,00 1.225,00 12,25 770,70 454,30 8.775,00 2.339,57 -917,55 0,00 1.422,02 166,00 1.256,02 1.710,32

0190
UTENZE E CANONI PER 

SERVIZI: ACQUA
25.000,00 0,00 25.000,00 19.999,00 80,00 16.803,08 3.195,92 5.001,00 2.938,61 0,00 0,00 2.938,61 2.161,54 777,07 3.972,99

0191
UTENZE E CANONI PER 

SERVIZI: GAS 
50.000,00 1.400,00 51.400,00 22.099,70 43,00 1.305,11 20.794,59 29.300,30 68.309,29 -19.998,35 0,00 48.310,94 44.696,53 3.614,41 24.409,00
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0192

UTENZE E CANONI PER 

SERVIZI: ENERGIA 

ELETTRICA

150.000,00 0,00 150.000,00 110.532,58 73,69 59.497,56 51.035,02 39.467,42 25.652,05 0,00 0,00 25.652,05 25.652,05 0,00 51.035,02

0193

UTENZE E CANONI PER 

ALTRI SERVIZI NON 

CLASSIFICATI ALTROVE

250.000,00 72.000,00 322.000,00 306.889,42 95,31 194.176,87 112.712,55 15.110,58 33.000,98 -15.010,83 0,00 17.990,15 9.318,53 8.671,62 121.384,17

0194
TASSA SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI URBANI
80.000,00 0,00 80.000,00 56.350,00 70,44 56.350,00 0,00 23.650,00 123.610,00 -14.515,30 0,00 109.094,70 91.004,49 18.090,21 18.090,21

0202
SERVIZI DEL GLOBAL 

SERVICE
350.000,00 60.000,00 410.000,00 395.776,03 96,53 314.037,49 81.738,54 14.223,97 46.820,92 -6.498,68 0,00 40.322,24 40.320,93 1,31 81.739,85

0205
SERVIZI DI STAMPA E 

RILEGATURA
40.000,00 20.000,00 60.000,00 58.660,20 97,77 53.358,36 5.301,84 1.339,80 2.045,92 0,00 0,00 2.045,92 2.045,92 0,00 5.301,84

0206

CLASSIFICAZIONE, 

CATALOGAZIONE E 

DIGITALIZZAZIONE DEL 

PATRIMONIO LIBRARIO E 

ARCHIVISTICO

40.000,00 0,00 40.000,00 21.512,94 53,78 19.543,18 1.969,76 18.487,06 6.093,84 -47,52 0,00 6.046,32 5.909,36 136,96 2.106,72

0210
TRASPORTI, TRASLOCHI 

E FACCHINAGGIO
30.000,00 -10.000,00 20.000,00 5.648,60 28,24 5.648,60 0,00 14.351,40 2.171,60 0,00 0,00 2.171,60 2.171,60 0,00 0,00

0215
PRESTAZIONI 

ARTIGIANALI
35.000,00 -10.000,00 25.000,00 20.720,72 82,88 14.304,74 6.415,98 4.279,28 15.777,00 -100,00 0,00 15.677,00 15.677,00 0,00 6.415,98

0220

INTERVENTI RELATIVI 

ALLA SICUREZZA SUL 

LAVORO - DECRETO 

81/2008

50.000,00 0,00 50.000,00 15.513,72 31,03 13.835,51 1.678,21 34.486,28 2.896,35 0,00 0,00 2.896,35 2.288,05 608,30 2.286,51

0225

ALTRI SERVIZI AUSILIARI 

NON CLASSIFICATI 

ALTROVE

250.000,00 25.765,00 275.765,00 228.680,39 82,93 120.708,48 107.971,91 47.084,61 40.224,60 -5.464,80 0,00 34.759,80 19.097,02 15.662,78 123.634,69

0230
ONERI POSTALI E 

TELEGRAFICI
7.000,00 1.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 1.134,00 -217,28 0,00 916,72 916,72 0,00 0,00

0231
ALTRE SPESE PER 

SERVIZI AMMINISTRATIVI
5.000,00 0,00 5.000,00 16,00 0,32 16,00 0,00 4.984,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0232
COMMISSIONI PER 

SERVIZI FINANZIARI
5.000,00 0,00 5.000,00 199,29 3,99 199,29 0,00 4.800,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0235

FORMAZIONE GENERICA 

E SPECIALISTICA DELLE 

RISORSE UMANE

46.000,00 0,00 46.000,00 18.707,70 40,67 14.037,00 4.670,70 27.292,30 314,00 0,00 0,00 314,00 0,00 314,00 4.984,70

0265

ACQUIS. SPECIALISTICHE 

EX ARTICOLO 38 REG. 

ORGANI, ORGANIZZ. E 

PROC. CNEL APPROVATO 

DALL'ASS. CNEL IL 

17/07/19 E PUBBL. IN G.U. 

N. 188/2019

280.000,00 -20.000,00 260.000,00 162.952,73 62,67 77.377,78 85.574,95 97.047,27 218.500,00 0,00 0,00 218.500,00 178.479,42 40.020,58 125.595,53

0320 SPESE PER SANZIONI 30.000,00 -10.000,00 20.000,00 5.306,76 26,53 5.306,76 0,00 14.693,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0321

ONERI DA CONTENZIOSO 

E DA RISARCIMENTO 

DANNI

105.000,00 20.000,00 125.000,00 104.788,68 83,83 104.788,68 0,00 20.211,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0323
SPESE DIVERSE - TASSE 

GOVERNATIVE
10.000,00 0,00 10.000,00 1.580,47 15,80 1.580,47 0,00 8.419,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0330 PREMI ASSICURATIVI 40.000,00 30.000,00 70.000,00 33.592,65 47,99 33.592,65 0,00 36.407,35 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01

0365

MOBILI E ARREDI PER 

UFFICIO, ANCHE PER 

ALLOGGI E PERTINENZE

15.000,00 20.000,00 35.000,00 12.797,40 36,56 11.179,80 1.617,60 22.202,60 1.451,80 0,00 0,00 1.451,80 1.451,80 0,00 1.617,60

0370
IMPIANTI E 

ATTREZZATURE
25.000,00 0,00 25.000,00 16.690,72 66,76 15.260,88 1.429,84 8.309,28 915,00 0,00 0,00 915,00 0,00 915,00 2.344,84

0375

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA DI BENI 

IMMOBILI

300.000,00 1.100.000,00 1.400.000,00 1.081.206,79 77,23 129.012,75 952.194,04 318.793,21 247.141,91 0,00 0,00 247.141,91 130.380,42 116.761,49 1.068.955,53

0380 ICT e infrastrutture 600.000,00 170.000,00 770.000,00 679.609,54 88,26 190.162,01 489.447,53 90.390,46 97.173,00 0,00 0,00 97.173,00 76.074,32 21.098,68 510.546,21

0385 HARDWARE 30.000,00 20.000,00 50.000,00 36.147,18 72,29 3.320,24 32.826,94 13.852,82 103.767,43 0,00 0,00 103.767,43 95.300,04 8.467,39 41.294,33
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A - Stanz.to iniziale  B - Variazioni
C (A+B) - Stanz.to 

definitivo
D - Totale impegni

E - % su 

prev. 

definitiv

a

F - di cui pagati

G (D-F) -

di cui da 

pagare

H - Rimanenza 

rispetto allo stanz. 

def.vo (disponibilità 

C/C)

I - Residui inizio 

esercizio  (residui 

accertati)

L - Variazioni in 

C/R

L1 - di cui Residui 

Perenti

M (I+L) - 

Totale residui 

passivi

N - di cui pagati 

(Pagato in C/R)

O - rimasto da 

pagare in C/R

P (G+O) - 

rimasto da 

pagare in C/C + 

rimasto da 

pagare in C/R

0390
ALTRI INVESTIMENTI NON 

ALTROVE CLASSIFICATI
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0395 PARTITE DI GIRO 50.000,00 10.000,00 60.000,00 49.729,45 82,88 49.729,45 0,00 10.270,55 850,00 -850,00 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0342

FONDO DI RISERVA PER 

LE ATTIVITA' 

ISTITUZIONALI DEL CNEL

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0345

FONDO OCCORRENTE 

PER LA REISCRIZIONE IN 

BILANCIO DELLE SOMME 

CADUTE IN PERENZIONE

0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0350 FONDO DI RISERVA 70.000,00 -60.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0355

FONDO ACC.TI PER 

ONERI DA PROVV.TI 

NORMATIVI E PER LE 

INIZIATIVE CONNESSE 

ALLE DISPOSIZIONI DI 

FINANZA PUBBLICA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

357

FONDO 

ACCANTONAMENTO PER 

SOPRAVVENIENZE 

PASSIVE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0360
FONDO CASSA PER 

MINUTE SPESE
10.000,00 0,00 10.000,00 2.500,00 25,00 2.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 6 di 6

CNEL - CNEL - CNEL - 0001506 - Interno - 23/04/2026 - 17:17



1  

 

 

 
 
CONSIGLIO NAZIONALE DELL’ECONOMIA E DEL LAVORO 

 

 
CONTO CONSUNTIVO – 

ESERCIZIO 2025 
 
 

ALLEGATO n.4 
 Confronto delle Spese per capitolo  

 
 

CNEL - CNEL - CNEL - 0001506 - Interno - 23/04/2026 - 17:17



BILANCIO 

2025
DENOMINAZIONE CAPP.

STANZIAMENTO 

DEFINITIVO 

COMPETENZA/CASSA 

2025

TOTALE IMPEGNI

 RIMANENZA 

RISPETTO ALLO 

STANZIAMENTO 

DEFINITIVO

1. SEGRETARIATO GENERALE

1.1. SPESE CORRENTI

105
Competenze fisse e continuative del Presidente, dei Vice Presidenti e dei Consiglieri, al netto 

dell'IRAP
1.880.000,00 1.374.644,40 505.355,60

1
Compensi ed indennità fisse e continuative del Presidente, dei Vice Presidenti e dei Consiglieri, 

comprensivi degli oneri fiscali e contributivi a carico del Presidente, Vice Presidente e Consiglieri
1.410.000,00 1.374.644,40 35.355,60

2
Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione relativi alle competenze fisse e 

continuative del Presidente, dei Vice Presidenti e dei Consiglieri
470.000,00 0,00 470.000,00

3 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

4 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

5 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

110
Competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale amministrativo non dirigenziale, al 

netto dell'IRAP 
3.376.000,00 3.134.684,85 241.315,15

1
Stipendi e altri assegni fissi al personale, comprensivi degli oneri fiscali e contributivi a carico del 

lavoratore
1.975.000,00 1.896.115,74 78.884,26

2
Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione relativi alle competenze fisse e 

continuative del personale non dirigenziale
621.000,00 577.342,00 43.658,00

3
Compenso per lavoro straordinario al personale non dirigenziale, comprensivo degli oneri fiscali e 

contributivi a carico del lavoratore
150.000,00 116.124,30 33.875,70

4
Fondo risorse decentrate al personale non dirigenziale, comprensivo degli oneri fiscali e contributivi a 

carico del lavoratore
455.000,00 455.000,00 0,00

5
Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione relativi alle competenze 

accessorie del personale non dirigenziale
175.000,00 90.102,81 84.897,19

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

116 Previdenza complementare per i dipendenti pubblici 5.000,00 0,00 5.000,00

1 Previdenza complementare per i dipendenti pubblici 5.000,00 0,00 5.000,00

117 Spese per altri Organi istituzionali (Collegio dei revisori, OIV) 180.000,00 178.620,16 1.379,84

1 Spese per altri Organi istituzionali (Collegio dei revisori, OIV) 180.000,00 178.620,16 1.379,84

120

Competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale a tempo determinato addetto alla 

Struttura di diretta collaborazione di cui all'articolo 34 del Regolamento degli organi, 

organizzazione e procedure del CNEL, al netto dell'IRAP

325.000,00 317.450,42 7.549,58

1 Competenze fisse e continuative comprensive degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore 255.000,00 252.218,77 2.781,23

2 Contributi previdenziali e assistenziali a carico dell'Amministrazione relativi alle competenze fisse 70.000,00 65.231,65 4.768,35

3 Competenze accessorie comprensive degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore 0,00 0,00 0,00

4 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

5
Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione relativi alla competenze 

accessorie 
0,00 0,00 0,00

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

122 Spese per Consiglieri e collaboratori del Presidente 320.000,00 271.596,56 48.403,44

1 Spese per trattamento economico spettante a consiglieri e collaboratori del Presidente 275.000,00 246.920,09 28.079,91

2
Contributi assistenziali e previdenziali a carico dell'amministrazione relativi alle competenze da 

corrispondere
45.000,00 24.676,47 20.323,53

123

Competenze fisse ed accessorie spettanti al personale non dirigenziale delle altre 

amministrazioni pubbliche in posizione di comando o assegnazione temporanea ex articolo 

23 bis del d. lgs. n. 165 del 2001, al netto dell'IRAP 

786.000,00 622.152,81 163.847,19

1

Stipendi ed altri assegni fissi spettanti al personale non dirigenziale delle altre amministrazioni 

pubbliche in posizione di comando o assegnazione termporanea ex articolo 23 bis del d. lgs. n. 165 

del 2001 comprensivi degli oneri fiscali e contributi a carico del lavoratore

630.000,00 482.873,44 147.126,56

2 Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione relativi alle competenze fisse 156.000,00 139.279,37 16.720,63

3 Compensi per lavoro straordinario comprensivo degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore 0,00 0,00 0,00

4 Fondo risorse decentrate , comprensivo degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore 0,00 0,00 0,00

5
Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione relativi alle competenze 

accessorie 
0,00 0,00 0,00

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

125
Competenze fisse ed accessorie corrisposte al Segretario generale e al personale 

amministrativo dirigenziale di I fascia, al netto dell'IRAP 
975.000,00 911.328,42 63.671,58

1
Stipendi ed altri assegni fissi al Segretario generale e al personale amministrativo dirigenziale di I 

fascia comprensivo degli oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore
675.000,00 633.478,88 41.521,12

2 Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione relativi alle competenze fisse 200.000,00 197.849,54 2.150,46

3 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

4 Fondo risorse decentrate 80.000,00 80.000,00 0,00

5 Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amm.ne relative alle competenze accessorie 20.000,00 0,00 20.000,00

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

128
Competenze fisse ed accessorie corrisposte al personale amministrativo dirigenziale di II 

fascia, al netto dell'IRAP 
704.568,61 570.572,01 133.996,60

1
Stipendi ed altri assegni fissi al personale amministrativo dirigenziale di II fascia comprensivo degli 

oneri fiscali e contributivi a carico del lavoratore
355.517,56 307.303,12 48.214,44

2 Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione 89.051,05 88.268,89 782,16

3 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

4 Fondo risorse decentrate 175.000,00 175.000,00 0,00

5
Contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell'amministrazione relative alle competenze 

accessorie 
85.000,00 0,00 85.000,00

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 - USCITE PER CAPITOLO
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STANZIAMENTO 

DEFINITIVO 

COMPETENZA/CASSA 

2025
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 RIMANENZA 
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STANZIAMENTO 

DEFINITIVO

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 - USCITE PER CAPITOLO

50 Riemissione dei pagamenti non andati a buon fine 0,00 0,00 0,00

131 IRAP sulle competenze dei Consiglieri 155.000,00 117.067,87 37.932,13

1 IRAP sulle competenze fisse 155.000,00 117.067,87 37.932,13

2 vuoto per sistema NOIPA 0,00 0,00 0,00

132 IRAP sulle competenze del S.G. e personale dirigenziale I fascia 63.500,00 54.511,70 8.988,30

1 IRAP sulle competenze fisse 57.500,00 54.511,70 2.988,30

2 IRAP sulle competenze accessorie 6.000,00 0,00 6.000,00

133 IRAP sulle competenze del personale dirigenziale II fascia 60.298,99 26.216,19 34.082,80

1 IRAP sulle competenze fisse 33.298,99 26.216,19 7.082,80

2 IRAP sulle competenze accessorie 27.000,00 0,00 27.000,00

134 IRAP sulle competenze del personale non dirigenziale 300.000,00 193.824,81 106.175,19

1 IRAP sulle competenze fisse 230.000,00 162.112,55 67.887,45

2 IRAP sulle competenze accessorie 70.000,00 31.712,26 38.287,74

135
IRAP sulle competenze del personale T.D. addetto alla Struttura di diretta collaborazione di 

cui all'articolo 34 del Regolamento degli organi, organizzazione e procedure del CNEL
60.000,00 30.348,90 29.651,10

1 IRAP sulle competenze fisse 45.000,00 30.348,90 14.651,10

2 IRAP sulle competenze accessorie 15.000,00 0,00 15.000,00

136
IRAP sulle competenze del personale di altre amministrazioni in posizione di comando o 

assegnazione temporanea ex art. 23 bis del d. lgs. n. 165 del 2001
53.000,00 39.969,75 13.030,25

1 IRAP sulle competenze fisse 53.000,00 39.969,75 13.030,25

2 IRAP sulle competenze accessorie 0,00 0,00 0,00

137 IRAP su altre competenze 55.000,00 26.109,35 28.890,65

1 IRAP su altre competenze 55.000,00 26.109,35 28.890,65

145 Buoni pasto 110.000,00 86.755,20 23.244,80

1 Buoni pasto inclusi contributi a carico del lavoratore 110.000,00 86.755,20 23.244,80

150 Interventi assistenziali 265.000,00 250.000,00 15.000,00

01 Interventi assistenziali 250.000,00 250.000,00 0,00

02 Programma di attività del CUG 15.000,00 0,00 15.000,00

155 Acquisto di carta e cancelleria 27.000,00 12.927,10 14.072,90

01 Acquisto di carta e cancelleria 27.000,00 12.927,10 14.072,90

156 Fornitura vestiario 10.000,00 5.199,64 4.800,36

01 Fornitura vestiario 10.000,00 5.199,64 4.800,36

157
Acquisto di beni di consumo strumentali al funzionamento degli uffici e alle esigenze 

istituzionali e di decoro
55.134,44 32.454,84 22.679,60

01
Acquisto di beni di consumo strumentali al funzionamento degli uffici e alle esigenze istituzionali e di 

decoro
55.134,44 32.454,84 22.679,60

158 Materiale informatico 20.000,00 7.829,70 12.170,30

01 Materiale informatico 20.000,00 7.829,70 12.170,30

160 Pubblicazioni, periodici e abbonamenti 80.000,00 79.866,10 133,90

01 Pubblicazioni, periodici e abbonamenti 80.000,00 79.866,10 133,90

161 Giornali e riviste 5.000,00 4.550,10 449,90

01 Giornali e riviste 5.000,00 4.550,10 449,90

165 Combustibile, lubrificanti, carburante 12.000,00 2.500,00 9.500,00

01 combustibile, lubrificanti, carburante 12.000,00 2.500,00 9.500,00

170 Noleggio, locazione e leasing di beni, impianti e attrezzature informatiche 65.000,00 17.000,00 48.000,00

01 Noleggio, locazione e leasing di beni, impianti e attrezzature informatiche 65.000,00 17.000,00 48.000,00

171 Noleggio, locazione e leasing di mezzi di trasporto 10.000,00 7.444,10 2.555,90

01 Noleggio, locazione e leasing di mezzi di trasporto 10.000,00 7.444,10 2.555,90

175 Manutenzione ordinaria di immobili 185.000,00 131.525,57 53.474,43

01 manutenzione ordinaria di immobili 185.000,00 131.525,57 53.474,43

180 Manutenzione ordinaria di beni, impianti e macchinari 100.000,00 73.977,14 26.022,86

01 Manutenzione ordinaria di beni, impianti e macchinari 100.000,00 73.977,14 26.022,86

181 Manutenzione ordinaria di hardware e software 863.000,00 861.438,84 1.561,16

01 Manutenzione ordinaria di hardware e software 863.000,00 861.438,84 1.561,16

182 Servizi di rete per la trasmissione di dati e Voip e relativa manutenzione 3.600,00 3.580,70 19,30

01 Servizi di rete per la trasmissione di dati e Voip e relativa manutenzione 3.600,00 3.580,70 19,30

185 Utenze e canoni per telefonia fissa 10.000,00 5.950,00 4.050,00

01 Utenze e canoni per telefonia fissa 10.000,00 5.950,00 4.050,00

186 Utenze e canoni per telefonia mobile 10.000,00 1.225,00 8.775,00

01 Utenze e canoni per telefonia mobile 10.000,00 1.225,00 8.775,00

190 Utenze e canoni per servizi: acqua 25.000,00 19.999,00 5.001,00

01 Utenze e canoni per servizi: acqua 25.000,00 19.999,00 5.001,00

191 Utenze e canoni per servizi: gas 51.400,00 22.099,70 29.300,30

01 Utenze e canoni per servizi: gas 51.400,00 22.099,70 29.300,30

192 Utenze e canoni per servizi: energia elettrica 150.000,00 110.532,58 39.467,42

01 Utenze e canoni per servizi: energia elettrica 150.000,00 110.532,58 39.467,42

193 Utenze e canoni per altri servizi non classificati altrove 322.000,00 306.889,42 15.110,58

01 Utenze e canoni per servizi non classificati altrove 322.000,00 306.889,42 15.110,58

194 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 80.000,00 56.350,00 23.650,00

01 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 80.000,00 56.350,00 23.650,00

202 Servizi del "Global Service" 410.000,00 395.776,03 14.223,97

01 Servizi del "Global Service" 410.000,00 395.776,03 14.223,97

205 Servizi di stampa e rilegatura 60.000,00 58.660,20 1.339,80

01 servizi di stampa e rilegatura 60.000,00 58.660,20 1.339,80

206 servizi per la biblioteca del CNEL 40.000,00 21.512,94 18.487,06

01 servizi per la biblioteca del CNEL 40.000,00 21.512,94 18.487,06

210 Trasporti, traslochi e facchinaggio 20.000,00 5.648,60 14.351,40

01 Trasporti, traslochi e facchinaggio 20.000,00 5.648,60 14.351,40
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215 Prestazioni artigianali 25.000,00 20.720,72 4.279,28

01 Prestazioni artigianali 25.000,00 20.720,72 4.279,28

220 Interventi relativi alla sicurezza sul lavoro - decreto 81/2008 50.000,00 15.513,72 34.486,28

01 Interventi relativi alla sicurezza sul lavoro per gli affari generali - decreto 81/2008 30.000,00 10.511,72 19.488,28

02
Interventi relativi al medico competente e alla formazione del personale- ufficio risorse umane - 

decreto 81/2008 
20.000,00 5.002,00 14.998,00

223
Consultazioni pubbliche ex articolo 20 del Regolamento degli organi, dell'organizzazione e 

delle procedure del CNEL 
10.000,00 0,00 10.000,00

01
Consultazioni pubbliche ex articolo 20 del Regolamento degli organi, dell'organizzazione e delle 

procedure del CNEL 
10.000,00 0,00 10.000,00

225 Altri servizi ausiliari non classificati altrove 275.765,00 228.680,39 47.084,61

01 altri servizi non classificati altrove di competenza dell'Ufficio I 115.000,00 69.213,01 45.786,99

02 altri servizi non classificati altrove di competenza della Segreteria Generale e degli Uffici III e VII 160.765,00 159.467,38 1.297,62

230 Oneri postali e telegrafici 8.000,00 0,00 8.000,00

01 Oneri postali e telegrafici 8.000,00 0,00 8.000,00

231 Altre spese per servizi amministrativi 5.000,00 16,00 4.984,00

01 Altre spese per servizi amministrativi 5.000,00 16,00 4.984,00

232 Commissioni per servizi finanziari 5.000,00 199,29 4.800,71

01 Commissioni per servizi finanziari 5.000,00 199,29 4.800,71

235 Formazione generica e specialistica delle risorse umane 46.000,00 18.707,70 27.292,30

01 Formazione generica e specialistica delle risorse umane 46.000,00 18.707,70 27.292,30

237 Seminario permanente di analisi 0,00 0,00 0,00

01 Seminario permanente di analisi 0,00 0,00 0,00

240 Interpretariato e traduzioni        30.000,00 8.672,00 21.328,00

01 Interpretariato e traduzioni 30.000,00 8.672,00 21.328,00

245 Pubblicità, comunicazione e relazioni istituzionali 240.000,00 82.893,54 157.106,46

01 Pubblicità, comunicazione e relazioni istituzionali 200.000,00 82.463,04 117.536,96

02 Spese per incontri istituzionali connessi all'attività di organismi internazionali o comunitari 40.000,00 430,50 39.569,50

250 Conferenza nazionale sui servizi delle pubbliche amministrazioni centrali e locali 0,00 0,00 0,00

01 Conferenza nazionale sui servizi delle pubbliche amministrazioni centrali e locali 0,00 0,00 0,00

255 spese di rappresentanza 2.000,00 0,00 2.000,00

01 spese di rappresentanza 2.000,00 0,00 2.000,00

260
Spese per gli oneri derivanti da accordi interistituzionali (inclusa la partecipazione alle 

riunioni di estranei al Cnel)
0,00 0,00 0,00

01
Spese per gli oneri derivanti da accordi interistituzionali (inclusa la partecipazione alle riunioni di 

estranei al Cnel)
0,00 0,00 0,00

261
Spese per acquisizione di servizi e realizzazione di progetti di cui al programma di attività 

della XI Consiliatura
500.000,00 490.396,88 9.603,12

01
spese per acquisizione di servizi e realizzazione di progetti di cui al programma di attività della XI 

Consiliatura
500.000,00 490.396,88 9.603,12

262 Tirocini e borse di studio 190.000,00 121.923,71 68.076,29

01 Tirocini e borse di studio 190.000,00 121.923,71 68.076,29

265
Acquisizioni specialistiche ex articolo 38 del Regolamento degli organi, dell'organizzazione e 

delle procedure del CNEL 
260.000,00 162.952,73 97.047,27

01
Acquisizioni specialistiche ex articolo 38 del Regolamento degli organi, dell'organizzazione e delle 

procedure del CNEL 
260.000,00 162.952,73 97.047,27

304 Spese delegazioni e viaggio, Italia ed Estero degli Organi istituzionali 60.000,00 9.896,67 50.103,33

01 Spese delegazioni e viaggio, Italia ed Estero degli Organi istituzionali 60.000,00 9.896,67 50.103,33

305
Spese per la partecipazione dei componenti degli Organi istituzionali non residenti, ai lavori 

del Consiglio
160.000,00 122.817,63 37.182,37

01
Spese per la partecipazione dei componenti degli Organi istituzionali non residenti, ai lavori del 

Consiglio
160.000,00 122.817,63 37.182,37

310
Spese delegazioni e viaggio, Italia ed Estero, del personale dirigenziale e non, in servizio 

presso il CNEL
20.000,00 2.813,77 17.186,23

01
Spese delegazioni e viaggio, Italia ed Estero, del personale dirigenziale e non, in servizio presso il 

CNEL 
20.000,00 2.813,77 17.186,23

320 Spese per sanzioni 20.000,00 5.306,76 14.693,24

01 Spese per sanzioni 20.000,00 5.306,76 14.693,24

321 Oneri da contenzioso e da risarcimento danni 125.000,00 104.788,68 20.211,32

01 Oneri da contenzioso e da risarcimento danni di competenza dell'Ufficio I 5.000,00 0,00 5.000,00

02 Oneri da contenzioso e da risarcimento danni di competenza della Segreteria generale e dell'Ufficio III 120.000,00 104.788,68 15.211,32

323 Spese diverse - tasse governative 10.000,00 1.580,47 8.419,53

01 Spese diverse - tasse governative 10.000,00 1.580,47 8.419,53

324
Segretariato permanente per l'inclusione economica, sociale e lavorativa delle persone private 

della libertà personale
25.000,00 0,00 25.000,00

01
Segretariato permanente per l'inclusione economica, sociale e lavorativa delle persone private della 

libertà personale
25.000,00 0,00 25.000,00

325 Collaborazioni con organismi comunitari, internazionali e/o nazionali 166.566,54 12.000,00 154.566,54

01 Partecipazione ad organismi comunitari, internazionali e/o nazionali 40.000,00 12.000,00 28.000,00

02 Cofinanziamento progetti comunitari 116.566,54 0,00 116.566,54

03 Spese per la partecipazione a progetti comunitari 10.000,00 0,00 10.000,00

326
ONC - Organismo Nazionale per il Coordinamento delle politiche di integrazione dello 

straniero (D.Lgs. 286/98)
20.000,00 0,00 20.000,00

01
ONC - Organismo Nazionale per il Coordinamento delle politiche di integrazione dello straniero 

(D.Lgs. 286/98)
20.000,00 0,00 20.000,00

327
Comitato nazionale per la produttività di cui alla Raccomandazione del Consiglio dell’Unione 
Europea 2016/C 349/ 01, G. U. dell’Unione Europa del 24 settembre 2016 20.000,00 0,00 20.000,00

01
Comitato nazionale per la produttività di cui alla Raccomandazione del Consiglio dell’Unione Europea 
2016/C 349/ 01, G. U. dell’Unione Europa del 24 settembre 2016 20.000,00 0,00 20.000,00
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BILANCIO 

2025
DENOMINAZIONE CAPP.

STANZIAMENTO 

DEFINITIVO 

COMPETENZA/CASSA 

2025

TOTALE IMPEGNI

 RIMANENZA 

RISPETTO ALLO 

STANZIAMENTO 

DEFINITIVO

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 - USCITE PER CAPITOLO

328
Spese per l'implementazione della Direttiva UE 2022/2041 del Parlamento Europeo del 

Consiglio del 19/10/2022
0,00 0,00 0,00

01
Spese per l'implementazione della Direttiva UE 2022/2041 del Parlamento Europeo del Consiglio del 

19/10/2022
0,00 0,00 0,00

330 Premi assicurativi 70.000,00 33.592,65 36.407,35

01 Premi assicurativi per gli affari generali 60.000,00 29.935,79 30.064,21

02 Premi assicurativi per le risorse umane 10.000,00 3.656,86 6.343,14

342 Fondo di riserva per le attività istituzionali del Cnel 0,00 0,00 0,00

01 Fondo di riserva per le attività istituzionali del Cnel 0,00 0,00 0,00

345 Fondo occorrente per la reiscrizione in bilancio delle somme cadute in perenzione 5.000,00 0,00 5.000,00

01 Fondo occorrente per la reiscrizione in bilancio delle somme cadute in perenzione 5.000,00 0,00 5.000,00

350 Fondo di riserva 10.000,00 0,00 10.000,00

01 Fondo di riserva 10.000,00 0,00 10.000,00

355
Fondo accantonamenti per oneri derivanti da provvedimenti normativi e per le iniziative 

connesse alle disposizioni di finanza pubblica
0,00 0,00 0,00

01
Fondo accantonamenti del CNEL per oneri derivanti da provvedimenti normativi e per le iniziative 

connesse alle disposizioni di finanza pubblica
0,00 0,00 0,00

02
Fondo accantonamenti gestioni dedicate per oneri derivanti da provvedimenti normativi e per le 

iniziative connesse alle disposizioni di finanza pubblica
0,00 0,00 0,00

357 Fondo accantonamento per sopravvenienze passive 0,00 0,00 0,00

01 Fondo accantonamento per sopravvenienze passive 0,00 0,00 0,00

360 Fondo-cassa per minute spese 10.000,00 2.500,00 7.500,00

01 Fondo cassa per minute spese 10.000,00 2.500,00 7.500,00

1.1. SPESE CORRENTI - TOTALE: 14.655.833,58 11.896.764,01 2.759.069,57

0,00

1.2. SPESE IN CONTO CAPITALE 0,00

365 Mobili e arredi per ufficio, anche per alloggi e pertinenze 35.000,00 12.797,40 22.202,60

01 Mobili e arredi per ufficio, anche per alloggi e pertinenze 35.000,00 12.797,40 22.202,60

370 Impianti e attrezzature 25.000,00 16.690,72 8.309,28

01 Impianti e attrezzature 25.000,00 16.690,72 8.309,28

375 Manutenzione straordinaria di beni immobili 1.400.000,00 1.081.206,79 318.793,21

01 Manutenzione straordinaria di beni immobili 1.300.000,00 1.081.206,79 218.793,21

02 Efficientamento energetico 100.000,00 0,00 100.000,00

03 Altri interventi manutentivi 0,00 0,00 0,00

380 ICT e infrastrutture 770.000,00 679.609,54 90.390,46

01 ICT e infrastrutture 770.000,00 679.609,54 90.390,46

385 Hardware 50.000,00 36.147,18 13.852,82

01 Hardware 50.000,00 36.147,18 13.852,82

390 Altri investimenti non altrove classificati 0,00 0,00 0,00

01 altri investimenti non altrove classificati 0,00 0,00 0,00

1.2. SPESE IN CONTO CAPITALE - TOTALE: 2.280.000,00 1.826.451,63 453.548,37

1.3. PARTITE DI GIRO

395 Partite di giro 60.000,00 49.729,45 10.270,55

01 Partite di giro 60.000,00 49.729,45 10.270,55

1.3. PARTITE DI GIRO - TOTALE: 60.000,00 49.729,45 10.270,55

TOTALE SEGRETARIATO GENERALE 16.995.833,58 13.772.945,09 3.222.888,49

legenda: 

Area Governance

Area Attuazione del Programma

Area Amministrazione e servizi comuni - Personale

Area Amministrazione e servizi comuni - Affari Generali

Fondi
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA ESERCIZIO 2025

(COMPRESE LE PARTITE DI GIRO)

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2025 9.587.774,27

In c/competenza 2025 10.240.660,31

INCASSI (Tot.Colonna F Conto Consuntivo ENTRATE) + 10.240.660,31

In c/residui 0,00

(Tot.Colonna N Conto Consuntivo ENTRATE)

In c/competenza 2025 10.246.213,01

PAGAMENTI (Tot.Colonna F Conto Consuntivo USCITE) - 11.494.559,18

In c/residui 1.248.346,17

(Tot.Colonna N Conto Consuntivo USCITE)

Consistenza della cassa al 31/12/2025 8.333.875,40

In c/competenza 2025 0,00

RESIDUI (Tot.Colonna G Conto Consuntivo ENTRATE)

ATTIVI + 0,00

In c/residui 0,00

(Tot.Colonna O Conto Consuntivo ENTRATE)

In c/competenza 2025 3.526.732,08

RESIDUI (Tot.Colonna G Conto Consuntivo USCITE)

PASSIVI - 4.493.742,85

In c/residui 967.010,77

(Tot.Colonna O Conto Consuntivo USCITE)

                   AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025 3.840.132,55

di cui:

Vincolato a progetti comunitari ed internazionali 116.566,54 -

Avanzo di amministrazione vincolato a progetti comunitari ed internazionali

già appostato nel bilancio di previsione 2025 (Cap. 182 - P.G. 01 Entrate) 116.566,54

Avanzo di amministrazione vincolato a progetti comunitari ed internazionali

da appostare nel bilancio di previsione 2025 in sede di variazione 0,00

Non vincolato 3.723.566,01

Avanzo di amministrazione non vincolato 

già appostato nel bilancio di previsione 2025 (Cap. 155 - P.G. 01 Entrate) 3.500.000,00

Avanzo di amministrazione non vincolato

da appostare nel bilancio di previsione 2025 in sede di variazione 223.566,01

N.B. - Gli importi evidenziati in colore verde indicano le somme incassate o pagate al 31/12/2025

Gli importi evidenziati in colore rosso indicano le somme ancora da incassare o da pagare al 31/12/2025

02/04/2026
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SISTEMA INFORMATIVO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

IMPEGNI CON ECONOMIE PER SPESE CORRENTI NON PAGATE ENTRO TERMINE

RS-11-SP-MR93 14/03/2026 06:11

ESTREMI IMPEGNO CREDITORE
STATO

 PERENZIONE

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORORagioneria :

Esercizio :

 - 

 - Amministrazione: 

1040

199 CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

ECONOMIE DA

PERENZIONE

ESTREMI PIANO CONTABILE

 2025 

PGCAPAZPROGMISSAMMRAGESE EPR

Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro 2 000034000010010199  2022 1040 2025 0110  2023 04 199032 003  9999 -225.703,04 REGISTRATA001

Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro 1 000041700010010199  2023 1040 2025 0110  2023 04 199032 003  9999 -126.909,30 REGISTRATA001

TERRACCIANO GENNARO 1 000023800010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -3.498,09 REGISTRATA001

POZZOLI STEFANO 1 000023900010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -2.807,68 REGISTRATA001

DEL COLLE ENRICO 1 000024000010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -2.807,68 REGISTRATA001

CASO LUIGI 1 000024100010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -2.290,42 REGISTRATA001

ATTANASIO ANTONIO 1 000024200010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -1.838,36 REGISTRATA001

TESORO DELLO STATO 1 000024400010010199  2023 1040 2025 0117  2023 01 199032 003  9999 -1.838,36 REGISTRATA001

BATTAGLIA PIETRO 1 000036100010010199  2023 1040 2025 0120  2023 01 199032 003  9999 -1.412,39 REGISTRATA001

PANICO GIANCARLO 2 000020600010010199  2022 1040 2025 0121  2023 01 199032 003  9999 -2.666,78 REGISTRATA001

PANICO GIANCARLO 1 000031900010010199  2023 1040 2025 0121  2023 01 199032 003  9999 -0,08 REGISTRATA001

Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro 1 000041800010010199  2023 1040 2025 0128  2023 04 199032 003  9999 -207.185,67 REGISTRATA001

EDENRED ITALIA 2 000003000010010199  2022 1040 2025 0145  2023 01 199032 003  9999 -1.162,42 REGISTRATA001

REPAS LUNCH COUPON 1 000002600010010199  2023 1040 2025 0145  2023 01 199032 003  9999 -148,82 REGISTRATA001

alfonso Giuseppe 2 000034100010010199  2022 1040 2025 0150  2023 01 199032 003  9999 -27.187,88 REGISTRATA001

Cassa Salute Piu' 1 000002700010010199  2023 1040 2025 0150  2023 01 199032 003  9999 -38,50 REGISTRATA001

Cassa Salute Piu' 1 000013200010010199  2023 1040 2025 0150  2023 01 199032 003  9999 -432,49 REGISTRATA001

alfonso Giuseppe 1 000041900010010199  2023 1040 2025 0150  2023 01 199032 003  9999 -28.914,87 REGISTRATA001

Cartoleria De Nittis Paola e Raffaella S.n.c. 1 000036000010010199  2023 1040 2025 0155  2023 01 199032 003  9999 -126,00 REGISTRATA001

ZETACI SERVICE SRLS 2 000007900010010199  2023 1040 2025 0157  2023 01 199032 003  9999 -0,01 REGISTRATA002

LEASE PLAN ITALIA SPA 1 000011100010010199  2023 1040 2025 0171  2023 01 199032 003  9999 -2.321,96 REGISTRATA001

Impresa Ceccaranelli s.r.l. 1 000004400010010199  2023 1040 2025 0175  2023 01 199032 003  9999 -150,00 REGISTRATA001

CORTE DEI CONTI 6 000014000010010199  2022 1040 2025 0181  2023 01 199032 003  9999 -25.004,22 REGISTRATA003

CORTE DEI CONTI 3 000005200010010199  2023 1040 2025 0181  2023 01 199032 003  9999 -177,27 REGISTRATA002

G2 DUAL SRL 1 000010000010010199  2023 1040 2025 0181  2023 01 199032 003  9999 -85,89 REGISTRATA001
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SISTEMA INFORMATIVO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

IMPEGNI CON ECONOMIE PER SPESE CORRENTI NON PAGATE ENTRO TERMINE

RS-11-SP-MR93 14/03/2026 06:11

ESTREMI IMPEGNO CREDITORE
STATO

 PERENZIONE

CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORORagioneria :

Esercizio :

 - 

 - Amministrazione: 

1040

199 CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

ECONOMIE DA

PERENZIONE

ESTREMI PIANO CONTABILE

 2025 

PGCAPAZPROGMISSAMMRAGESE EPR

FASTWEB 1 000005300010010199  2023 1040 2025 0185  2023 01 199032 003  9999 -386,75 REGISTRATA001

Telecom Italia 2 000001300010010199  2022 1040 2025 0186  2023 01 199032 003  9999 -145,22 REGISTRATA001

Telecom Italia 1 000005400010010199  2023 1040 2025 0186  2023 01 199032 003  9999 -772,33 REGISTRATA001

ESTRA ENERGIE 1 000020200010010199  2023 1040 2025 0191  2023 01 199032 003  9999 -18.778,35 REGISTRATA001

HERA COMM 1 000020500010010199  2023 1040 2025 0191  2023 01 199032 003  9999 -1.220,00 REGISTRATA001

FASTWEB 2 000000900010010199  2022 1040 2025 0193  2023 01 199032 003  9999 -27,03 REGISTRATA001

CORTE DEI CONTI 2 000014000010010199  2022 1040 2025 0193  2023 01 199032 003  9999 -9,16 REGISTRATA001

FASTWEB 1 000004600010010199  2023 1040 2025 0193  2023 01 199032 003  9999 -597,65 REGISTRATA001

CORTE DEI CONTI 5 000005200010010199  2023 1040 2025 0193  2023 01 199032 003  9999 -13.354,93 REGISTRATA003

LORENZONI SRL 1 000007700010010199  2023 1040 2025 0193  2023 01 199032 003  9999 -1.004,06 REGISTRATA001

AMA SPA 1 000006100010010199  2023 1040 2025 0194  2023 01 199032 003  9999 -14.515,30 REGISTRATA001

Sistemi S.r.l. Servizi Fiduciari 1 000001700010010199  2023 1040 2025 0202  2023 01 199032 003  9999 -6.209,37 REGISTRATA001

TEAM SERVICE SOCIETA CONSORTILE A R.L. 1 000018400010010199  2023 1040 2025 0202  2023 01 199032 003  9999 -36,83 REGISTRATA001

I.F.M. ITALIANA FACILITY MANAGEMENT SPA 1 000026200010010199  2023 1040 2025 0202  2023 01 199032 003  9999 -252,48 REGISTRATA001

Libreria Forense Di Claudia Montemaggiori 1 000016300010010199  2023 1040 2025 0206  2023 01 199032 003  9999 -47,52 REGISTRATA001

Pietropaoli Industrial e General Contractor 1 000005000010010199  2023 1040 2025 0215  2023 01 199032 003  9999 -100,00 REGISTRATA001

Istituto tecnico agrario Emilio Sereni 1 000015800010010199  2023 1040 2025 0225  2023 01 199032 003  9999 -2.000,00 REGISTRATA001

ELETTROSERVIZI SRL 1 000027500010010199  2023 1040 2025 0225  2023 01 199032 003  9999 -2.854,80 REGISTRATA001

PROGRESS GROUP SRL 2 000022700010010199  2022 1040 2025 0225  2023 02 199032 003  9999 -610,00 REGISTRATA001

POSTE ITALIANE 1 000012300010010199  2023 1040 2025 0230  2023 01 199032 003  9999 -217,28 REGISTRATA001

AUTHENTIC ENTERPRISE SOLUTIONS S.R.L. 1 000023200010010199  2023 1040 2025 0240  2023 01 199032 003  9999 -1.784,19 REGISTRATA001

Regent International srl 1 000023600010010199  2023 1040 2025 0310  2023 01 199032 003  9999 -969,92 REGISTRATA001
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- ESERCIZIO 2025 -
SITUAZIONE GENERALE DI CASSA AL 31/12/2025

(COMPRESE LE PARTITE DI GIRO)

Consistenza cassa all'inizio dell'esercizio 2025 da estratti conto: 11.499.484,87 €

Totali accertamenti incassati e contabilizzati

Totali impegni pagati e contabilizzati

Pagamenti relativi al 2024 ripianati nel 2025:

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

9.587.774,27 €

Consistenza cassa al 31/12/2025 da contabilità

11.499.484,87 €

9.537.027,32 €

-1.911.710,60 €

Rendic.Entrate 2025 (All.1)

10.240.660,31 € 0,00 €
Tot.colonna F Tot.colonna N

Rendic.Uscite 2025 (All.2)
Tot.colonna F Tot.colonna N

10.240.660,31 €

-11.494.559,18 €

1.962.457,55 €
0,00 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

-1.911.710,60 €

-1.911.710,60 €
0,00 €
0,00 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

10.240.660,31 €

10.129.972,73 €
48.758,36 €
61.929,22 €

10.240.660,31 €

Totali girofondi in entrata
conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

2.028.984,75 €

9.728,78 €
4.020,03 €

2.015.235,94 €

2.028.984,75 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

-11.494.559,18 €

-11.494.559,18 €
0,00 €
0,00 €

-11.494.559,18 €

Totali girofondi in uscita
conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

-2.028.984,75 €

-9.728,78 €
-2.015.235,94 €

-4.020,03 €

-2.028.984,75 €

8.333.875,40 €
conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

8.333.875,40 €

6.260.730,27 €
0,00 €

2.073.145,13 €

-10.246.213,01 € -1.248.346,17 €

(All.1 bis)
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Totali incassi riscossi ma non ancora riportati su RGS

8.333.875,40 €Consistenza cassa al 31/12/2025 da estratti conto

Totali pagamenti effettuati ma non ancora riportati su RGS

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

8.333.875,40 €

6.260.730,27 €
0,00 €

2.073.145,13 €

0,00 €Somme vincolate e titoli inestinti

Saldo disponibile 8.333.875,40 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

conto di tesoreria c/o Banca d'Italia
conto corrente BPER BANCA
conto corrente BANCO BPM

8.333.875,40 €

6.260.730,27 €
0,00 €

2.073.145,13 €
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CONTO PRESSO LA BPER BANCA

1.962.457,55 €

52.778,39 €

-2.015.235,94 €

Consistenza all'inizio dell'esercizio 2025 da estratti conto

Totale entrate

Totale uscite
di cui:

di cui: contabilizzate

da contabilizzare

contabilizzate

da contabilizzare

(All. 13)

(All. 16)

(All. 11)

0,00 €Saldo contabile
(All. 18)

(All. 12)

(All. 15)

(All. 17)

girofondi
(All. 14)

girofondi

48.758,36 €

0,00 €

4.020,03 €

0,00 €

0,00 €

-2.015.235,94 €

CONTO DI TESORERIA

9.537.027,32 €

10.139.701,51 €

-13.415.998,56 €

-6.499.492,73 €
-4.995.066,45 €

Consistenza all'inizio dell'esercizio 2025 da estratti conto

ripianamenti anno 2024

Totale entrate

Totale uscite

stipendi/indennità
ordini di pagare

di cui:

-11.494.559,18 €

Saldo contabile 6.260.730,27 €

(All. 6)

Somme vincolate e titoli inestinti

di cui: contabilizzate

da contabilizzare

contabilizzate

girofondi

Saldo disponibile 6.260.730,27 €

(All. 4)

(All. 8)

(All. 9)

Riepilogo Saldi del giorno 31/12/2025

(All. 3)

(All. 7)

(All. 10)

girofondi
(All. 5)

10.129.972,73 €

0,00 €

9.728,78 €

-1.911.710,60 €

-9.728,78 €

0,00 €
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CONTO PRESSO IL BANCO BPM

0,00 €

2.077.165,16 €

-4.020,03 €

Consistenza all'inizio dell'esercizio 2025 da estratti conto

Totale entrate

Totale uscite
di cui:

di cui: contabilizzate

da contabilizzare

contabilizzate

da contabilizzare

(All. 21)

(All. 24)

(All. 19)

2.073.145,13 €Saldo contabile
(All. 26)

(All. 20)

(All. 22)

(All. 23)

girofondi

girofondi
(All. 25)

61.929,22 €

0,00 €

2.015.235,94 €

0,00 €

0,00 €

-4.020,03 €
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CONSIGLIO NAZIONALE DELL’ECONOMIA E DEL LAVORO 

 

 
CONTO CONSUNTIVO – 

ESERCIZIO 2025 
 
 

ALLEGATO n.8 
Conto del Patrimonio 
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CONSIGLIO NAZIONALE DELL'ECONOMIA E DEL LAVORO

CONTO DEL PATRIMONIO

RELATIVO ALL'ESERCIZIO 2025

    A)      Disponibilità finanziarie

               - Fondo cassa 8.333.875,40            

    B)      I beni mobili, i crediti e le altre attività

               - Beni mobili 444.479,04               

               - Residui attivi -                           

    C)      I debiti e le passività diverse

               - Residui passivi 4.493.742,85-            

               - Residui perenti 38.936,60-                 

di cui:

dalla gestione corrente 850,00-                    

dall'esercizio 2024 0,00

dall'esercizio 2023 0,00

dall'esercizio 2022 483,00-                    

dall'esercizio 2021 0,00

dall'esercizio 2020 0,00

dall'esercizio 2019 0,00

dall'esercizio 2018 9.021,58-                 

dall'esercizio 2017 28.582,02-               

dall'esercizio 2016 0,00

    D)      Saldo netto patrimoniale 4.245.674,99            

NOTA
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