
 

Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro 

 
 

OGGETTO: Bilancio di Previsione 2026 - 2028. Adozione della variazione di Bilancio n. 5 

ai sensi dell’art. 20 del Regolamento recante norme per la Contabilità del Consiglio 

Nazionale dell’Economia e Lavoro. 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 

 

Al fine di traguardare gli obiettivi fissati nel programma annuale di attività del 

CNEL, approvato dall’Assemblea nella seduta del 28 gennaio 2026, ed in particolare per lo 

sviluppo delle attività del Segretariato permanente per l’inclusione economica, sociale e 

lavorativa delle persone private della libertà personale, di cui all’articolo 11 del Regolamento 

degli organi, dell’organizzazione e delle procedure del CNEL, istituito con determinazione 

del Presidente n. 70 del 10 luglio 2024, tra le quali emerge il progetto “Recidiva Zero”, 

attuato in sinergia con Istituzioni, enti e soggetti di diritto privato con le quali il CNEL ha 

sottoscritto protocolli d’intesa e convenzioni, quali, tra gli altri, il Ministero della Giustizia, 

il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, l’Università Lumsa e la Fondazione CRT, 

anche in relazione alla valorizzazione della sede istituzionale del CNEL, si rende necessario 

provvedere alla ridefinizione degli stanziamenti nell’ambito del bilancio previsionale 2026-

2028 tramite variazione tra capitoli di spese correnti per l’anno 2026 e 2027 e variazione degli 

stanziamenti di entrata e di spesa inseriti in sede di bilancio previsionale. 

In particolare, i fondi vengono riallocati per supportare:  

1. lo sviluppo del Segretariato permanente per l'inclusione economica, sociale e 

lavorativa delle persone private della libertà personale; 

2. l'attuazione del progetto "Recidiva Zero" (svolto in collaborazione con ministeri, 

università ed enti privati come la Fondazione CRT);  

3. la valorizzazione della sede istituzionale del CNEL;  

4. l’attuazione del progetto di recupero e restauro delle fontane del compendio di Villa 

Lubin (Fondazione Roma); 

5. la realizzazione del progetto “Retribuzioni di produttività e contrattazione 

decentrata in Lombardia” (Fondazione Cariplo). 
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Le modifiche relative ai punti 1, 2 e 3 si dividono tra aumenti e diminuzioni di spesa 

corrente per gli anni 2026 e 2027 e non alterano gli equilibri complessivi del bilancio di 

previsione. 

Con nota prot. n. 1992 del 4 giugno 2026 il Segretario Generale ha richiesto infatti di 

procedere alla revisione degli stanziamenti in bilancio delle somme necessarie a garantire 

l’esecuzione delle richiamate esigenze, come di seguito specificato: 

- variazione in aumento del capitolo 323 pg 1 (Spese diverse – tasse governative): € 

3.500,00 necessari al fine di liquidare i contributi ANAC per gli affidamenti di servizi e lavori 

in esecuzione della delibera n. 524 del 22 dicembre 2025 Oggetto: Attuazione dell’art. 1, 

commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2026;  

-  variazione in aumento capitolo 261 pg 1 (Spese per acquisizione di servizi e realizzazione 

di progetti di cui al programma di attività della XI consiliatura): nell'ambito del protocollo 

d'intesa CNEL Fondazione CRT (protocollo 433 del 2 febbraio 2026), occorre un 

ampliamento dello stanziamento del capitolo per il 2026 per un importo stimato di € 

15.000,00;  

-  variazione in aumento capitolo 324 pg 1 (Segretariato permanente per l'inclusione 

economica, sociale e lavorativa delle persone private della libertà personale): nell’ambito delle 

attività del Segretariato permanente per l’inclusione economica, sociale e lavorativa delle 

persone private della libertà personale, di cui all’articolo 11 del Regolamento degli organi, 

dell’organizzazione e delle procedure del CNEL, istituito con determinazione del 

Presidente n. 70 del 10 luglio 2024, al fine di dare compiuta esecuzione al progetto Recidiva 

Zero, occorre ampliare lo stanziamento del capitolo per una somma di € 21.000,00 per 

l’esercizio finanziario 2026 e di € 21.000,00 per l’esercizio 2027;  

-  variazione in aumento capitolo 265 pg 1 (Acquisizioni specialistiche ex articolo 48 del 

Regolamento degli organi, dell'organizzazione e delle procedure del CNEL): si rappresenta la 

necessità di provvedere alle opportune acquisizioni specialistiche di cui all'articolo 48 del 

Regolamento CNEL, al fine di dare compiuta esecuzione alle attività istituzionali di cui alla 

legge 936/1986 come dettagliate nel programma di attività dell’anno 2026, approvato 

dall’Assemblea in data 28 gennaio 2026, mediante ampliamento dello stanziamento del 

capitolo per una somma complessiva di € 10.000,00.  
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A tal fine, si propone di utilizzare i seguenti capitoli i cui stanziamenti risultano 

eccedenti rispetto alle previste necessità finanziarie stimate fino alla fine del corrente 

esercizio: 

- variazione in diminuzione dal capitolo 175 pg 1 (Manutenzione ordinaria di immobili): sulla 

base del trend degli impegni di spesa sino ad oggi assunti in relazione alla manutenzione 

ordinaria dell’immobile, si ritiene di poter ridurre lo stanziamento di bilancio, destinando 

le somme ad altre attività istituzionali, per € 20.000,00;  

- variazione in diminuzione del 194 pg 1 (Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani): si rappresenta 

che è stato assunto un impegno di spesa di € 53.373,00, già liquidato, e corrispondente 

all'intero importo da corrispondere quale Tassa sui rifiuti annualità 2026, è possibile 

pertanto destinare € 3.500,00 al pagamento dei contributi ANAC;  

-variazione in diminuzione del capitolo 235 pg 1 (Formazione generica e specialistica delle 

risorse umane): a seguito del monitoraggio intermedio relativo allo stato di avanzamento 

della formazione obbligatoria di cui alla Direttiva del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione "Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso 

la formazione. Principi, obiettivi e strumenti", si rileva che, sulla base degli strumenti di 

formazione "Syllabus" e in virtù della possibilità per i dipendenti di fruire gratuitamente dei 

corsi offerti dalla SNA, si ritiene di poter ridurre lo stanziamento di bilancio, per € 6.000,00;  

- variazione in diminuzione del capitolo 304 pg 1 (Spese delegazioni e viaggio, Italia ed Estero 

degli Organi istituzionali): a seguito di adesione all'accordo Consip relativo alle trasferte di 

lavoro di cui alla determinazione del Segretario generale n. 76 dell'8 maggio u.s., sono state 

impegnate le risorse previste per le annualità 2026-2027 e 2028.  Conseguentemente, pur 

ritenendo di dover prudenzialmente mantenere una quota di riserva, è possibile destinare 

la somma di € 5.000,00 per l’esercizio 2026 all'incremento delle attività del programma;  

- variazione in diminuzione del capitolo 305 pg 1 (Spese per la partecipazione dei componenti 

degli Organi istituzionali non residenti, ai lavori del Consiglio): si rappresenta che a seguito di 

adesione all'accordo Consip relativo alle trasferte di lavoro di cui alla determinazione del 

Segretario generale n. 76 dell'8 maggio u.s., sono state impegnate le risorse previste per le 

annualità 2026-2027 e 2028.  Conseguentemente, pur ritenendo di dover prudenzialmente 

mantenere una quota di riserva, è possibile destinare la somma di € 15.00,00 per il 2026 e di 

€ 21.000,00 per il 2027 all'incremento delle attività del programma come sopra descritte;  
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Le variazioni al bilancio di previsione 2026-2027 in termini di competenza e cassa per 

l’esercizio finanziario 2026 ed in termini di competenza per l’esercizio 2027 sopra descritte 

sono riepilogate rispettivamente nei seguenti schemi contabili: 

 

 
 

 

 

 

VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2026

Es Fin Cap. Tipo Descrizione capitolo P.G.
Stanziamento

attuale
Variazione

Uscite
Stanziamento

definitivo

2026 323 U SPESE DIVERSE - TASSE GOVERNATIVE 1 2.200,00 3.500,00 5.700,00

2026 194 U TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 1 57.927,25 -3.500,00 54.427,25

2026 261 U

SPESE PER ACQUISIZIONE DI SERVIZI E 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI CUI AL 

PROGRAMMA DI ATTIVITA' DELLA XI 
CONSILIATURA

1 500.000,00 15.000,00 515.000,00

2026 305 U
SPESE PER LA PARTECIPAZIONE DEI 

COMPONENTI DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI NON 
RESIDENTI, AI LAVORI DEL CONSIGLIO

1 140.000,00 -15.000,00 125.000,00

2026 265 U

ACQUISIZIONI SPECIALISTICHE EX ARTICOLO 48 
DEL REGOLAMENTO DEGLI ORGANI, 

DELL'ORGANIZZAZIONE E DELLE PROCEDURE 
DEL CNEL

1 180.000,00 10.000,00 190.000,00

2026 324 U
SEGRETARIATO PERMANENTE PER L'INCLUSIONE 

ECONOMICA, SOCIALE E LAVORATIVA DELLE 
PERSONE PRIVATE DELLA LIBERTA' PERSONALE

1 5.000,00 21.000,00 26.000,00

2026 175 U MANUTENZIONE ORDINARIA DI IMMOBILI 1 100.000,00 -20.000,00 80.000,00

2026 304 U
SPESE DELEGAZIONI E VIAGGIO, ITALIA ED 

ESTERO DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI
1 20.000,00 -5.000,00 15.000,00

2026 235 U
FORMAZIONE GENERICA E SPECIALISTICA DELLE 

RISORSE UMANE
1 50.000,00 -6.000,00 44.000,00

1.055.127,25 0,00 1.055.127,25Variazione Totale
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In merito ai progetti di cui ai punti 4 e 5, il CNEL ha ottenuto due distinti 

finanziamenti da Fondazioni bancarie, ed in particolare: 

 

a) Fondazione Roma (importo 112.200,00) per la realizzazione del progetto di recupero e 

restauro delle fontane monumentali del compendio di Villa Lubin, nell’ambito 

dell’accordo di collaborazione scientifica tra il Consiglio nazionale dell’economia e del 

lavoro e il Centro di ricerca Interdipartimentale Territorio, Edilizia, Restauro e 

Ambiente dell’Università di Roma La Sapienza, sottoscritto nel novembre 2023 e 

valida fino al 21/09/2028; 

b)  Fondazione Cariplo (importo 250.000,00) per la realizzazione del progetto 

“Retribuzioni di produttività e contrattazione decentrata in Lombardia. Il ruolo di impresa, 

lavoro e comunità nella costruzione di sistemi locali più inclusivi e sostenibili”, in attuazione 

della funzione stabile di studio, documentazione e analisi degli assetti normativi e 

retributivi espressi dalla contrattazione collettiva non solo a livello nazionale ma anche 

a livello territoriale che la legge 30 dicembre 1986, n. 936 assegna al CNEL. 

 

Per recepire i correlati finanziamenti di entrata ed imputare le spese vincolate nei 

capitoli di uscita del bilancio previsionale 2026, si chiede dunque la creazione di piani 

gestionali di entrata ed uscita dedicati e così individuati: 

 

 

 

 

 

VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2027

Es Fin Cap. Tipo Descrizione capitolo P.G.
Stanziamento

attuale
Variazione

Uscite
Stanziamento

definitivo

2027 324 U
SEGRETARIATO PERMANENTE PER L'INCLUSIONE 

ECONOMICA, SOCIALE E LAVORATIVA DELLE 
PERSONE PRIVATE DELLA LIBERTA' PERSONALE

1 5.000,00 21.000,00 26.000,00

2027 305 U
SPESE PER LA PARTECIPAZIONE DEI 

COMPONENTI DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI NON 
RESIDENTI AI LAVORI DEL CONSIGLIO

1 140.000,00 -21.000,00 119.000,00

145.000,00 0,00 145.000,00Variazione Totale
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VARIAZIONE DI ENTRATA ANNO 2026:  

• Cap. 150 – Somme versate da privati – pg 05 “Progetto fondazione Roma” € 

112.200,00; 

• Cap. 150 - Somme versate da privati – pg 06 “Progetto fondazione Cariplo” € 

250.000,00. 

  

VARIAZIONE DI SPESA ANNO 2026:  

• Cap. 375 - Manutenzione straordinaria di beni immobili – pg 04 “Manutenzione 

fontane Progetto fondazione Roma” € 112.200,00; 

• Cap. 261 – Spese per acquisizione di servizi e realizzazione di progetti di cui al 

programma di attività della XI consiliatura – pg. 02 “Progetto fondazione Cariplo” - 

€ 250.000,00. 

 

La rappresentazione contabile è rappresentata nel seguente schema: 

 

 
 

Si attesta che la presente variazione non determina variazione negli equilibri di 

bilancio per gli esercizi finanziari 2026 e 2027 del bilancio di previsione del Cnel. 

 

 

Il Segretario Generale 

            Dott. Massimiliano Monnanni 

 

VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2026

Es Fin Cap. Tipo Descrizione capitolo P.G. Descrizione pg
Stanziamento

attuale
Variazione 

Entrate
Variazione

Uscite

Stanziamento
definitivo 

Entrate

Stanziamento
definitivo 

Uscite

2026 150 E SOMME VERSATE DA PRIVATI 5 Progetto fondazione Roma 0,00 112.200,00 0,00 112.200,00 0,00

2026 375 U
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI BENI 

IMMOBILI
4

Manutenzione fontane Progetto 
fondazione Roma

0,00 0,00 112.200,00 0,00 112.200,00

2026 150 E SOMME VERSATE DA PRIVATI 6 Progetto fondazione Cariplo 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

2026 261 U

SPESE PER ACQUISIZIONE DI SERVIZI E 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI CUI AL 

PROGRAMMA DI ATTIVITA' DELLA XI 
CONSILIATURA

2
Realizzazione Progetto fondazione 

Cariplo
0,00 0,00 250.000,00 0,00 250.000,00

0,00 362.200,00 362.200,00 362.200,00 362.200,00Variazione Totale
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