
C U R R I C U L U M  V I T A E  

M A R C E L L A  P A N U C C I  

 
  

ISTRUZIONE 
 

2004 – Università di Perugia (in consorzio con Università Luigi Bocconi e Università Luiss-
Guido Carli) 
Dottorato di Ricerca in “Disciplina libertà della concorrenza”. Tesi di dottorato su: “I controlli 
sui comportamenti paralleli (collusivi e no) nei mercati oligopolistici”. 

1999 - University College of London 
Affiliate Research Programme in EC Competition Law, su The Role of Economics in EC Competition 
Law, Supervisor: Prof. Valentine Korah. 

1994 – Università Luiss-Guido Carli (Roma) 
Laurea in Giurisprudenza (indirizzo giuridico-economico) conseguita con votazione 110/110 e lode. 
Tesi di laurea in Diritto Commerciale su: "L'acquisizione di partecipazioni e la normativa antitrust", 
relatore Prof. Marcello Foschini. 

Gennaio - Aprile 1993 – University of Edinburgh 
Corso su: "Social Security in Europe" (Borsa di studio Erasmus - UE), Certificate cum laude. 

1989  - Liceo Linguistico (Vibo Valentia) 
Maturità conseguita con votazione 60/60. 

 
  

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 

Da luglio 2012 – Direttore Generale di Confindustria 

Consigliere del CNEL  

Componente del Consiglio di Amministrazione de “Il Sole 24 ORE” 

 

Da novembre 2011 – Ministero della Giustiz a, Capo della Segreteria Tecnica e Consigliere 
Economico del Ministro Paola Severino 

i

 

Dal 2009 – Confindustr a, Direttore Area Affari Legislativi i
 
 
ALTRI INCARICHI: 
 
Rappresentante della Confindustria presso 
• Borsa Italiana SpA – Componente del Comitato per la Corporate Governance 

• Ministeri della Pubblica Amministrazione e della Semplificazione Normativa – 
Rappresentante di Confindustria nelle Commissioni su semplificazione e riforma della PA 

• Ministero dello Sviluppo Economico – Rappresentante di Confindustria nel Gruppo di 



lavoro sulle politiche di semplificazione delle attività di impresa 

• Ministero dell’Economia e delle Finanza - Comitato Piazza Finanziaria – Componente 
del Comitato Tecnico del Comitato Piazza Finanziaria 

• Ministero dell’Economia e delle Finanze – Componente della Commissione per la riforma 
della disciplina delle crisi di impresa presieduta dall’On. Michele Vietti. 

• Ministero della Giustizia – Componente della Commissione per la riforma del D. Lgs. n. 
231/2001 sulla responsabilità amministrativa degli enti, presieduta dal Dott. Francesco Greco. 

• Ministero della Giustizia – Componente della Commissione per la riforma della disciplina 
delle procedure concorsuali presieduta dall’On. Giuliano. 

• Ministero della Giustizia – Componente della Commissione di studio per la responsabilità 
amministrativa degli enti, istituita e coordinata dal Capo del Dipartimento per gli Affari di 
Giustizia, Dott.ssa Augusta Iannini. 

• Ministero per la PA e l’Innovazione – Componente della Commissione per la Class Action 
contro la PA presieduta dalla Prof.ssa Alessandra Sandulli  

• Unioncamere: Componente della Commissione di Conciliazione. 
• Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Componente della Commissione per lo studio della disciplina sul trattamento dei dati personali 
presieduta dal Prof. Cesare Bianca. 

• OCSE – rappresentante del BIAC (Business and Industry Advisory Committee) nella Task 
force sulla Corporate Governance, nel Gruppo di Lavoro su Bribery and Corruption e nel 
Competition Law and Policy Committee. 

• BusinessEurope – Vice-Presidente della Commissione “Legal Affairs” e Componente dei 
Gruppi di Lavoro "Company Law", "Competition", “Trademarks and Design”, “Patents”, 
“Copyright”. 

• Camera di Commercio Internazionale (Sezione italiana) Componente del Comitato 
Esecutivo e della Commissione "Diritto e Pratiche relativi alla Concorrenza" e del Gruppo 
di Lavoro sulla Proprietà Intellettuale. 

Dal 2005 al 2008 – Confindustria, Direttore Nucleo Affari Legali, Finanza e Diritto d’Impresa 

1998 – Commissione Europea (Bruxelles) 
Distaccata dalla Confindustria presso la Direzione Generale Concorrenza, Unità A/2 
(Legislazione e Rapporti con gli Stati Membri): attività di consulenza giuridica per l'attuazione 
della riforma della disciplina degli accordi di distribuzione (accordi verticali) e per la revisione 
del regolamento sugli accordi per il trasferimento di tecnologia. 

Dal 1995 al 2004 – Confindustria, incarico di quadro e, dal 2001, dirigente nell’Area Finanza e 
Diritto d’Impresa 

Dal 1995 - Univers tà Lu ss - Guido Carli i i

• Vice Direttore dell'Osservatorio di Proprietà Intellettuale, Concorrenza e Telecomunicazioni del 
CERADI. 

• Cultore della materia presso la Cattedra di Diritto Industriale (Prof. Gustavo Ghidini). 

• Incarichi di docenza presso l’Università Luiss-Guido Carli e la Scuola di Management della 
Luiss, nelle materie del diritto societario e penale societario, della concorrenza e della proprietà 
intellettuale. 

 

PUBBLICAZIONI 
 “Italian Commercial Law”, in “International Encyclopedia of Law”, 2012, Kluwer 

International, con Gustavo Ghidini 
“La revisione legale dei conti”, in “Commentario al Testo Unico della Finanza”, 2012, UTET 



“Concentrazioni-La posizione dominante”, in “Concorrenza e Mercato”, annate dal 2002 al 
2011, Cedam  
“Il ruolo delle associazioni di imprese: l’esperienza di Confindustria”, in Analisi giuridica 
dell’economia, n. 2/2009, il Mulino, con C. La Rotonda 
“Lo sfruttamento economico delle invenzioni”, in “Intellectual Asset Management”, 2009, 
Egea, con C. La Rotonda e A. Matonti 
“Concentrazioni-La posizione dominante”, in “Concorrenza e Mercato”, 2008, Cedam 
“La nuova disciplina delle azioni collettive risarcitorie”, in Guida al Diritto, 2008, Il Sole24-ore
“Concentrazioni-La posizione dominante”, in “Concorrenza e Mercato”, 2007 Cedam 
“Inammissibilità della denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c. nelle s.r.l.”, in Rivista di diritto 
delle società, n. 1/2007, Giappichelli, con A. Matonti 
“L’iter della riforma della disciplina delle procedure concorsuali e l’impianto generale 
delineato”, con Margherita Bianchini, in “Concorrenza bene pubblico”, Rapporti Monografici 
del Centro Studi Confindustria, a cura di I. Cipolletta, S. Micossi, G. Nardozzi, S. Trento, 2006
“La disciplina dei brevetti per invenzione nel nuovo Codice sulla proprietà industriale. Un 
primo commento alle principali novità”, in “Il Diritto Industriale”, n. 1/2005, IPSOA, con G. 
Ghidini 
“Il ruolo delle associazioni di imprese: le Linee Guida della Confindustria”, in “I modelli 
organizzativi ex D. Lgs. 231/2001. Etica d’impresa e punibilità degli enti”, a cura di C. Monesi, 
Giuffré, 2005, con A. Tajana 
“La nuova disciplina dei gruppi di imprese tra responsabilità, trasparenza e garanzie”, in “La 
governance dell’impresa tra etica e regole”, a cura di F. Carotti, G. Schlitzer, G. Visentini, Il 
Sole 24-ore Edizioni, 2004 
“Le controversie in materia antitrust alla luce del regolamento comunitario n. 1/2003”, in “Il Diritto 
Industriale”, n. 1/2004, IPSOA, con G. Ghidini 
“La responsabilità amministrativa prevista dal D. Lgs. n. 231/2001 e relative deleghe”, in “Le 
deleghe di poteri”, a cura di B. M. Gutierrez, Giuffré, 2003, con F. Carotti 
“Il diritto della concorrenza”, Il Sole 24-ore Edizioni, 2003, con G. Ghidini, G. Cavani, F. Di Porto, 
V. Falce, M. Mergati, A. Tajana 

“Il nuovo codice sulla proprietà industriale”, in “Temi Romana”, n. 1/2004 
“La riforma della corporate governance in Italia” (Cap. 4.4 del Rapporto “Previsioni Macroeconomiche” 
del Centro Studi Confindustria), 2002 
“Responsabilità penale delle imprese e modelli di organizzazione”, in “Guida al lavoro”, 2002, Il 
Sole 24-ore 
“Diritto d’autore”, in “Le Guide Operative”, Aprile 2002, Il Sole 24-ore 
“La risoluzione del Parlamento Europeo sul processo di modernizzazione: timori sui rischi del 
decentramento e sui poteri della Commissione”, in “Contratto e impresa / Europa”, n. 2/2001, 
Cedam, con A. Tajana 
“La nuova disciplina italiana dell’industrial design”, in “Il Diritto Industriale”, n. 4/2001, IPSOA 
“Un codice commerciale senza la struttura giurisdizionale”, in “Diritto e Giustizia”, n. 37/2001, 
Giuffré 
“Concentrazioni-La posizione dominante”, in “Concorrenza e Mercato”, 2001, Cedam, con V. Falce
“La creazione di valore nelle aziende industriali: obiettivo strategico o strumento operativo?”, in 
“Corporate Governance - Principi di gestione nell’ottica del valore” a cura di P. Tarallo, 2000, Franco 
Angeli, con A. Colombo 
"La tutela dei disegni e modelli alla luce della nuova direttiva CE", in "Working Papers" 
dell'Osservatorio di Proprietà Intellettuale, Concorrenza e Telecomunicazioni (Luiss-Guido Carli), n. 
1/2000, Giuffré 
"Il sistema dei controlli amministrativi sulla pubblicità dei prodotti finanziari", in "Rivista bancaria", 
n. 6/1999, Minerva Bancaria 
"Accordi di trasferimento di tecnologia e regolamento di esenzione", in "Il Diritto Industriale", n. 



8/1996, IPSOA 

 
 

 


