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Il cambiamento della struttura demografica
e 'adeguamento dell'eta pensionabile alle aspettative
di vita pongono una sfida epocale al mondo del
lavoro nei prossimi anni. Il mantenimento dei
lavoratori maturi in azienda, la loro valorizzazione
professionale e le politiche di reinserimento al lavoro
sono diventati temi centrali nelle strategie di
gestione delle risorse umane, soprattutto nelle
imprese di medie e grandi dimensioni. La questione
principale non é piu come garantire la sostenibilita
dei lavoratori senior per sé, quanto quella di
generare interazioni produttive di valore tra le
diverse generazioni e come costruire una
distribuzione bilanciata delle diverse eta al lavoro. E’
necessario adottare un approccio integrale in grado di
attribuire pari importanza alle diverse generazioni
presentazioni, senior e non, adottando soluzioni
normative, pratiche di gestione, metodi di
organizzazione del lavoro che sappiano bilanciare
pragmatismo e visione di lungo periodo, ponendo al
centro l'obiettivo strategico di uno sviluppo bilanciato
e sostenibile. In questa direzione la collaborazione tra
mondo delle aziende, parti sociali e Governo puo
consentire la sperimentazione di soluzioni innovative
che non si limitino ad agevolare la transizione dei
lavoratori senior alla pensione, ma siano in grado di
garantire ['effettiva sostenibilita dei percorsi di
carriera dei lavoratori. Il CNEL constatata I'urgenza e
l'importanza delle tematiche legate all'invecchiamen-
to e al mondo del lavoro intende promuovere un
dibattito coinvolgendo tutti gli interlocutori
istituzionali e sociali per avviare il confronto sulle
buone pratiche e I'elaborazione di proposte che
coinvolgano tutti gli attori del mondo del lavoro.

Sui temi oggetto del Convegno il CNEL intende
promuovere la costituzione di un Osservatorio su
“Invecchiamento e mondo del lavoro” coinvolgendo il
mondo delle imprese, le parti sociali, le istituzioni e gli
attori del mondo del lavoro.
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