
 

 

 

 

 

 

Occupazione e costo del lavoro nei servizi 
pubblici. Il rapporto lavoro 2020  

realizzato da Utilitalia in collaborazione con REF Ricerche 

 

Roma, 11 febbraio 2020 – ore 9.30-13.30 

CNEL Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro  

“Aula Parlamentino”  

Viale David Lubin, 2 

 

PROGRAMMA 

PROGRAMMA 

09.30 Registrazione dei partecipanti e welcome coffee 

10.00 Introduzione           

Adolfo Spaziani 

Senior Advisor UTILITALIA 

 

10.30 Presentazione Rapporto Lavoro 2020 

Occupazione, organizzazione e costo del lavoro nelle imprese dei 

servizi pubblici acqua ambiente energia  

Paola Giuliani 

Direttore Area lavoro e Relazioni Industriali UTILITALIA  
 

Rapporto sul costo del lavoro nelle utility 

Cesare Vignocchi/Claudia Peiti 

Istituto REF Ricerche 

 

11.30    Coffee Break 

 

11.45 Interventi  

 

Assetti contrattuali e costo del lavoro               

Tiziano Treu 

Presidente CNEL 

 

Invecchiamento in azienda: age management e sostenibilità delle 

carriere 

Claudio Lucifora 

Consigliere CNEL 

Ordinario Economia Politica Università Cattolica di Milano 

 

Tendenze nazionali su retribuzione e contrattazione 

collettiva 

Francesco D’Amuri 

Vice Capo Divisione Famiglie e Mercato del Lavoro Banca d’Italia 
  

13.00 Dibattito 

 

13.30 Conclusioni e chiusura lavori 
Giordano Colarullo 

Direttore Generale Utilitalia 

 

 

 

PROGRAMMA 

A distanza di poco più di un anno dalla pubblicazione del Rapporto 

Lavoro 2018, l’Area Lavoro e Relazioni Industriali di Utilitalia ha 

aggiornato la rilevazione dei dati sull’occupazione e sul costo del 

lavoro dei settori contrattuali delle imprese pubbliche acqua 

ambiente energia (CCNL gas-acqua, CCNL elettrici, CCNL servizi 

ambientali) e la presenta nel Rapporto Lavoro Utilitalia 2020.  

Il rapporto, che riguarda i dati dell’anno 2018, comprende anche 

lo studio effettuato in collaborazione con l’Istituto REF Ricerche sulla 

dinamica retributiva e dei costi contrattuali nei tre settori nel triennio 

2015-2018, che esamina i valori e le dinamiche retributive per livello 

di inquadramento in ciascuno dei tre settori contrattuali nonché un 

confronto retributivo cross-settore per mansioni. 

…………………… 

…………………. 

 

RAPPORTO LAVORO 2020 


