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LA TRANSIZIONE 

 

Renato Brunetta è stato nominato Presidente con D.P.R. del 21 aprile 2023, pubblicato sulla 

Gazzetta Ufficiale n. 104 del 5 maggio.  

 

La cerimonia d’insediamento si è tenuta nel corso dell’Assemblea presieduta dal 

predecessore Tiziano Treu, che si è svolta il 27 aprile 2023. 

 

La nomina del nuovo presidente è avvenuta nell’ambito della X Consiliatura in prorogatio 

ed è stata seguita da un periodo di transizione, reso necessario dal complesso iter previsto 

in termini di legge per il rinnovo del Consiglio. I primi mesi della presidenza Brunetta, 

quindi, hanno rappresentato un ponte tra la vecchia e la nuova Consiliatura, secondo una 

logica improntata sul binomio “continuità-innovazione”. 

 

Per un dettaglio relativo alle attività della fase transitoria vedi l’Appendice. 

 

 

 

LA XI CONSILIATURA  

 

Inaugurazione con il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella 

 

Il 22 settembre 2023 si è tenuta la cerimonia di insediamento dell’XI Consiliatura del CNEL, 

alla presenza del Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella.   

 

Hanno partecipato, inoltre, il Presidente della Corte Costituzionale, Silvana Sciarra, il 

Presidente del Senato, Ignazio La Russa, il Presidente della Camera, Lorenzo Fontana, il 

ministro dell’Economia e delle Finanze, Giancarlo Giorgetti, e il ministro del Lavoro e delle 

Politiche Sociali, Marina Elvira Calderone. 

 

Il discorso del Presidente del CNEL Renato Brunetta. 

Il kit stampa e le notizie sul sito. 

 

 

La visione del Governo 

L’intervento del Ministro Giancarlo Giorgetti. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ZttJFBzbEqo
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/Comunicazione/KIT%20STAMPA/20230922%20discorso%20RB%20definitivo.pdf?ver=2023-09-22-084113-780
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Kit-Stampa/Kit-Stampa-Cerimonia-XI-Consiliatura-22092023
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/2968/STAMATTINA-PRESSO-LA-PLENARIA-MARCO-BIAGI-LA-CERIMONIA-DINSEDIAMENTO-DELLA-XI-CONSILIATURA-DEL-CNEL
https://www.mef.gov.it/ufficio-stampa/articoli/2022-Giancarlo_Giorgetti/Intervento-del-ministro-Giorgetti-alla-cerimonia-di-insediamento-dellXI-Consiliatura-CNEL/
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“Il CNEL va restituito – ha dichiarato Giorgetti – non solo all’architettura del nostro sistema 

istituzionale, ma soprattutto alla piena legittimità del dibattito politico, da cui è stato sostanzialmente 

allontanato nel corso degli ultimi anni. (…) Il Governo ha inteso affidare al CNEL (…) una fase di 

sviluppo e potenziamento del suo ruolo, così come reso peraltro necessario anche con riferimento a 

indicazioni ed adempimenti europei. (...) Il Governo non farà mancare in questo senso la sua doverosa 

assistenza e vicinanza morale al Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro.” 

 

 

Il formale avvio della Consiliatura: l’Assemblea del 22 settembre 2023 

 

L’XI Consiliatura ha preso formalmente il via con l’Assemblea del 22 settembre 2023. 

Contestualmente, sono stati eletti i due vicepresidenti Floriano Botta e Claudio Risso, 

nonché la Segretaria di Assemblea Annalisa Guidotti. 

 

La composizione della XI Consiliatura 

 

 

 

IL PROGRAMMA QUINQUENNALE  

 

Il 22 novembre 2023, l'Assemblea ha approvato all'unanimità il programma di attività per 

l'XI Consiliatura.  

 

Per la prima volta è stato predisposto un programma di respiro quinquennale che ha visto 

la partecipazione di tutti, membri consiglieri e uffici del CNEL. Un lavoro collegiale, quindi, 

incentrato sulla collaborazione tra i diversi organi interni e sull’impulso del lavoro 

istruttorio svolto dalle Commissioni. 

 

Il programma risponde alla missione del CNEL di fungere da “ponte” tra le diverse realtà 

del nostro Paese, divenire “luogo” di dialogo e confronto, di proposta e di sintesi sui temi 

cruciali per lo sviluppo economico, sociale e del lavoro. Un luogo che lavori per il benessere 

collettivo, sublimando il valore e il contributo che i singoli corpi intermedi possono offrire 

per la crescita sana e sostenibile del nostro Paese.   

 

 

LE ASSEMBLEE 

 

Dall’insediamento della XI Consiliatura si sono svolte 14 assemblee. 

 

https://www.cnel.it/Chi-Siamo/XI-Consiliatura/Composizione
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3179/APPROVATO-PROGRAMMA-CNEL-XI-CONSILIATURA
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/Comunicazione/programma%20di%20attività%20XI%20Consiliatura.pdf?ver=2024-03-07-091954-250&timestamp=1709803200453
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I passaggi più rilevanti dei lavori in plenaria 

 

➢ 22 settembre 2023 

Dopo la cerimonia d’insediamento della XI Consiliatura del CNEL, alla presenza del 

Presidente della Repubblica Sergio Mattarella, si tiene la prima Assemblea della 

nuova Consiliatura, sotto la presidenza di Renato Brunetta. Eletti i Vicepresidenti e 

la Segretaria di Assemblea. Costituito il Consiglio di Presidenza, la Commissione 

dell’Informazione e le tre Commissioni istruttorie permanenti. 

 

➢ 4 ottobre 2023  

La seconda plenaria della nuova Consiliatura ha tra i punti all’ordine del giorno il 

tema del salario minimo. Presentato il documento relativo agli esiti della prima fase 

istruttoria tecnica. 

 

➢ 12 ottobre 2023 

Con la partecipazione della pressoché totalità dei consiglieri (62 su 64), il documento 

finale sul lavoro povero e il salario minimo viene approvato a larga maggioranza. 

Il testo, richiesto dal Presidente del Consiglio Giorgia Meloni l’11 agosto, arriva 

quindi in dirittura d’arrivo entro i 60 giorni indicati da Palazzo Chigi. 

 

➢ 22 novembre 2023  

L’Assemblea approva il programma della XI Consiliatura, frutto di un’impostazione 

collegiale, incentrata sulla collaborazione tra i diversi organi interni e sull’impulso 

del lavoro istruttorio svolto dalle Commissioni. Punto cardine del programma è il 

rinnovato protagonismo delle parti sociali, valorizzandone i punti di convergenza e 

concorrendo così alla definizione di un’agenda condivisa in grado di consentire 

l’efficace e tempestivo assolvimento dei compiti del Consiglio Nazionale 

dell’Economia e del Lavoro. 

 

➢ 11 dicembre 2023 

Viene celebrato il 65esimo anniversario dell’istituzione del CNEL. Prima dell’inizio 

dei lavori, alla presenza del responsabile commerciale Filatelia di Poste Italiane, viene 

apposto l’annullo sul francobollo celebrativo del cinquantenario del Consiglio, da 

adesso sostituito dal nuovo francobollo realizzato per i 65 anni di attività. 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/2968/STAMATTINA-PRESSO-LA-PLENARIA-MARCO-BIAGI-LA-CERIMONIA-DINSEDIAMENTO-DELLA-XI-CONSILIATURA-DEL-CNEL
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3001/ASSEMBLEA-CNEL-ALL%e2%80%99ORDINE-DEL-GIORNO-ANCHE-COMMISSIONI-E-PROGRAMMA
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3027/SALARIO-MINIMO-ASSEMBLEA-CNEL-APPROVA-DOCUMENTO-FINALE
https://static.cnel.it/documenti/2023/b66d608b-a913-4bc8-85f9-70f5cb82c9b6/CNEL_SALARIO%20MINIMO_ASSEMBLEA_12102023.pdf
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3179/APPROVATO-PROGRAMMA-CNEL-XI-CONSILIATURA
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3263/ASSEMBLEA-CNEL-CELEBRA-IL-65176-ANNIVERSARIO-DALLA-SUA-ISTITUZIONE
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Nel corso dell’Assemblea, il Presidente Brunetta interviene sul tema delle pensioni, 

oggetto dell’audizione che si svolgerà il giorno seguente in Commissione 

parlamentare di controllo sull'attività degli enti gestori di forme obbligatorie di 

previdenza e assistenza sociale. 

 

➢ 25 gennaio 2024 

Approvato il programma annuale 2024, costituito dai cronoprogrammi specifici 

delle Commissioni e degli altri organismi del CNEL. Il Consiglio si dota così di un 

metodo preciso per definire obiettivi e linee di attività entro tempi prestabiliti e 

secondo uno schema coordinato. 

 

➢ 15 febbraio 2024 

L’Assemblea ratifica la Memoria per l’audizione presso la Commissione 

parlamentare di inchiesta sulle condizioni di sicurezza e sullo stato di degrado delle 

città e delle loro periferie, tenuta dal Presidente Brunetta il 6 febbraio. Via libera 

anche allo schema di parere, elaborato dal Comitato per l’esame degli atti UE, relativo 

all’approvvigionamento sicuro e sostenibile di materie prime critiche. 

 

➢ 19 marzo 2024 

I lavori si aprono con il ricordo della figura di Marco Biagi, scomparso il 19 marzo 

del 2002 e a cui è dedicata l’aula plenaria. Molti i temi trattati durante i lavori: studio, 

lavoro e formazione in carcere; salute e sicurezza sul lavoro; pari opportunità; 

cambiamento demografico. 

 

➢ 18 aprile 2024 

L’Assemblea approva all’unanimità il Rapporto CNEL sul mercato del lavoro. La 

seduta è anche l’occasione per condividere l’ottimo esito dell’evento ‘Recidiva zero. 

Studio, lavoro e formazione in carcere’ del 16 aprile, che ha visto la partecipazione 

di oltre 400 persone tra sessioni plenarie e sessioni tematiche, con la produzione di 

sei documenti di sintesi degli altrettanti gruppi di lavoro in materia di studio, 

formazione, lavoro, impresa, governance e quadro normativo. I consiglieri 

concordano che ora si avvii, sulla base dei documenti finali dei gruppi di lavoro della 

giornata, un’attività istruttoria volta a predisporre un Disegno di legge e a costituire 

presso il CNEL un Segretariato permanente. 

 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3405/ASSEMBLEA-CNEL-APPROVA-PROGRAMMA-ANNUALE-2024
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3501/SI-200-SVOLTA-OGGI-LASSEMBLEA-DEL-CNEL
https://static.cnel.it/documenti/2024/353a088e-eb67-4a06-80a8-2c5c366988cb/Memoria%20CNEL%20inclusione%20economia%20e%20sociale%20periferie_Marcato.pdf
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3621/ASSEMBLEA-CNEL-DECISA-ISTITUZIONE-SEGRETARIATO-PER-L%e2%80%99INCLUSIONE-SOCIALE-E-LAVORATIVA-DEI-DETENUTI
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3732/SI-200-SVOLTA-L%e2%80%99ASSEMBLEA-DEL-CNEL
https://static.cnel.it/documenti/2024/39c11580-1eaf-484a-bb79-cbc6882991ad/XXV_Rapporto%20CNEL%20mercato%20lavoro%20e%20contrattazione%20collettiva%20definitivo.pdf
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➢ 29 maggio 2024  

L’Assemblea approva all’unanimità il primo Disegno di legge della nuova 

Consiliatura, recante “Disposizioni per l’inclusione socio-lavorativa e l’abbattimento 

della recidiva delle persone sottoposte a provvedimenti limitativi o restrittivi della 

libertà personale emanate dall’autorità giudiziaria”, poi trasmesso formalmente alle 

Camere. Al Ddl si affianca un documento di Osservazioni e Proposte in materia di 

studio, formazione e lavoro in carcere e fuori dal carcere. Viene così dato seguito al 

lavoro istruttorio svolto a decorrere dalla data di sottoscrizione dell’Accordo 

interistituzionale con il Ministero della Giustizia del 17 giugno 2023 e culminato nella 

giornata di lavoro ‘Recidiva zero’ del 16 aprile. 

Nel corso della seduta, inoltre, l’Assemblea approva all’unanimità un Ordine del 

Giorno in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, al fine di arrivare a una 

proposta finale del CNEL sul tema. L’OdG sottolinea l’importanza di potenziare gli 

spazi delegati alla contrattazione collettiva, alla rappresentanza e agli organismi 

paritetici, così da valorizzare il contributo delle parti sociali. Di particolare rilevanza 

il richiamo all’articolo 9 dello Statuto dei diritti dei lavoratori laddove prevede il 

diritto dei lavoratori stessi di controllare, mediante le loro rappresentanze, 

l’applicazione delle norme per la prevenzione degli infortuni e delle malattie 

professionali. 

 

➢ 5 giugno 2024 

Seduta straordinaria, in larga parte dedicata al progetto Open Days. L’iniziativa, 

avviata a marzo nell’ambito delle attività del Forum permanente CNEL per la 

diffusione della cultura del consumo responsabile e sostenibile, vede la 

partecipazione di tre istituti scolastici romani, che hanno prima svolto una visita 

formativa a Villa Lubin e poi hanno accolto una delegazione CNEL presso le scuole, 

svolgendo anche un percorso di coprogettazione del futuro, basato sul metodo 

‘Future Lab’. Ora l’Assemblea riaccoglie le ragazze e i ragazzi perché possano 

illustrare ai consiglieri i propri progetti, approfondendo il tema dell’Intelligenza 

Artificiale, con particolare riferimento ad alcuni ambiti percepiti come prioritari e 

determinanti per il futuro delle nuove generazioni: la sicurezza sul lavoro, la 

formazione e la salute. 

 

➢ 26 giugno 2024 

Il Presidente Brunetta apre i lavori comunicando l’istituzione della Conferenza dei 

presidenti di Commissione e dei coordinatori, che ha tenuto nella stessa mattinata 

una sua prima riunione. La Conferenza raccoglie i responsabili delle Commissioni, 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3887/OGGI-A-VILLA-LUBIN-L%e2%80%99ASSEMBLEA-DEL-CNEL
https://static.cnel.it/documenti/2024/e419b1d7-8ff1-4a64-9aff-21d6bbc5df32/DDL%201-2024%20_CARCERI%20_ASSEMBLEA%2029%20MAGGIO%20_CNEL%20_11062024.pdf
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3916/ASSEMBLEA-STRAORDINARIA-CNEL-DEDICATA-AL-PROGETTO-OPEN-DAYS
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3997/SI-200-TENUTA-OGGI-A-VILLA-LUBIN-L%e2%80%99ASSEMBLEA-DEL-CNEL
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dei Comitati, dei Gruppi di Lavoro e degli altri organismi operativi del CNEL, al fine 

di assicurare la coerente ed efficace attuazione del programma di attività della XI 

Consiliatura. 

Il Presidente, inoltre, rende noto ai consiglieri che il Ministro degli affari europei, per 

le politiche di coesione e per il PNNR, Raffaele Fitto, ha manifestato l’intenzione di 

richiedere la collaborazione del CNEL in ordine a due rilevanti tematiche di comune 

interesse: lo sviluppo delle aree interne e l’istituzione della ZES unica nazionale. 

L’Assemblea approva all’unanimità alcune modifiche al Regolamento degli Organi, 

dell’Organizzazione e delle Procedure, indirizzate a favorire e sostenere il processo 

di rafforzamento della struttura operativa e amministrativa del CNEL. Le modifiche 

ricomprendono, tra l’altro, l’istituzione di due nuovi organismi: il Comitato 

nazionale per la produttività e il Segretariato permanente per l’inclusione 

economica, sociale e lavorativa delle persone private della libertà personale. 

 

➢ 24 luglio 2024 

L’Assemblea approva un Parere in merito alla direttiva UE 2024/1385 del Parlamento 

Europeo e del Consiglio del 14 maggio 2024 sulla lotta alla violenza contro le donne 

e alla violenza domestica. 

Durante l’Assemblea viene anche fatto il punto sull’andamento dei lavori della XI 

Consiliatura e si delinea il percorso relativo al secondo semestre dell’anno, che 

prevede la formalizzazione di numerosi documenti di osservazioni e proposte, pareri 

e iniziative legislative, come risultato del lavoro istruttorio finora svolto. È il segno 

di una grande vitalità e di uno sforzo collettivo, nel quadro di un rinnovato impegno 

del CNEL, che va di pari passo con il rafforzamento delle strutture interne, del 

personale e della governance. 

 

➢ I lavori in plenaria riprendono il 26 settembre 2024. 

 

 

ANALISI E PROPOSTE SUL LAVORO POVERO E SUL SALARIO MINIMO 

 

Nel luglio 2023 la Commissione lavoro della Camera dei Deputati ha richiesto un’audizione 

del CNEL in relazione a proposte di legge in materia di giusta retribuzione e salario minimo. 

Il CNEL ha quindi predisposto e approvato all’unanimità una Memoria ad hoc, presentata 

l’11 luglio. 

 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/4111/SI-200-TENUTA-OGGI-A-VILLA-LUBIN-L%e2%80%99ASSEMBLEA-DEL-CNEL
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/4110/IL-CNEL-APPROVA-PARERE-SU-DIRETTIVA-EUROPEA-DEDICATA-A-VIOLENZA-CONTRO-LE-DONNE
https://static.cnel.it/documenti/2023/94d7ef44-4d55-40c4-895f-43f1e5b2db40/Memoria_CNEL_20230711_XI_COMMISSIONE_LAVORO_PUBBLICO_E_PRIVATO_Marcato.pdf
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Il successivo 11 agosto il Presidente del Consiglio Giorgia Meloni ha richiesto al CNEL di 

fornire in 60 giorni un documento di analisi e proposte sul lavoro povero e il salario 

minimo. L’istruttoria viene avviata con un ciclo di audizioni e incontri tecnico-operativi che 

ha coinvolto ISTAT, INPS, Banca d’Italia, Ministero del Lavoro e interlocuzioni con l’OCSE. 

 

Il 22 settembre, giorno in cui si è insediata l’XI Consiliatura, si è riunita la neonominata 

Commissione dell’Informazione. A partire da allora la Commissione – composta da 14 

rappresentanti e presieduta dal consigliere Michele Tiraboschi – porta avanti un 

impegnativo e serrato lavoro, fino al documento definitivo approvato dall’Assemblea 

plenaria il 12 ottobre. 

 

Il documento, costituito da una prima parte di inquadramento e analisi e una seconda parte 

con conclusioni e proposte, viene consegnato il giorno stesso dal Presidente Brunetta alla 

premier Meloni, che esprime il proprio apprezzamento per il lavoro svolto, per l’ampia 

condivisione raggiunta e per il pieno rispetto dei tempi fissati, dando così modo al 

Parlamento di avere un prezioso materiale conoscitivo di cui avvalersi per le sue autonome 

deliberazioni. 

 

Per ulteriori informazioni vai al sito. 

 

 

LE AUDIZIONI PARLAMENTARI 

 

Le Audizioni Parlamentari della XI Consiliatura nel suo primo anno di attività sono 5, tutte 

svolte dal Presidente Brunetta. 

 

• 9 ottobre 2023 - Audizione preliminare sul NADEF 2023, davanti alle Commissioni 

Bilancio riunite di Camera e Senato. 

• 13 novembre 2023 - Audizione in merito all'attività conoscitiva preliminare all’esame 

del disegno di legge recante bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2024 e bilancio pluriennale per il triennio 2024-2026, presso le Commissioni Bilancio 

riunite di Camera e Senato. 

• 12 dicembre 2023 - Audizione in Commissione parlamentare di controllo sull'attività 

degli enti gestori di forme di previdenza e assistenza sociale. 

• 6 febbraio 2024 - Audizione in Commissione parlamentare di inchiesta sulle 

condizioni di sicurezza e sullo stato di degrado delle città e delle loro periferie. 

https://static.cnel.it/documenti/2023/b66d608b-a913-4bc8-85f9-70f5cb82c9b6/CNEL_SALARIO%20MINIMO_ASSEMBLEA_12102023.pdf
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3027/SALARIO-MINIMO-ASSEMBLEA-CNEL-APPROVA-DOCUMENTO-FINALE
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• 22 aprile 2024 - Audizione relativa alla Nota di esame del DEF 2024, presso le 

Commissioni bilancio congiunte della Camera dei deputati e del Senato. 

“Serve un patto sociale – dichiara il Presidente Brunetta – per puntare sulle riforme e sugli 

investimenti in vista del dopo PNRR. Proseguire con il metodo della coesione sociale dal 2026 

in poi. Sarebbe una bella forza negoziale per andare a trattare con la Commissione”. 

 

Per le Memorie relative alle singole Audizioni visita il sito. 

 

 

 

GLI ACCORDI INTERISTITUZIONALI E I PROTOCOLLI DI INTESA 

 

Attraverso il dialogo istituzionale e le funzioni consultive e di iniziativa legislativa il CNEL 

concorre al dibattito democratico fornendo analisi, pareri, proposte di legge e sviluppando 

con gli altri attori istituzionali accordi e altre forme di collaborazione, attraverso le quali far 

giungere alle sedi decisionali la voce del lavoro, dell’impresa, del volontariato, 

dell’accademia e dei saperi.  

Su tali premesse nella XI Consiliatura sono stati sottoscritti 36 accordi, che vanno ad 

aggiungersi agli 8 accordi1 siglati nel periodo di prorogatio. 

  

 

▪ Protocollo d’Intesa CNEL - Croce Rossa Italiana - settembre 2024 

▪ Accordo interistituzionale Istituto nazionale per l'analisi delle politiche pubbliche 

(INAPP) – CNEL  - luglio 2024 

▪ Protocollo d’intesa Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio Spa (ACRI) – 

CNEL  - luglio 2024  

▪ Convenzione tra CNEL e Fondazione CRUI - luglio 2024 

▪ Protocollo d'intesa Federcasse (Bcc Credito Cooperativo) - CNEL - giugno 2024 

▪ Protocollo interistituzionale Ministero della Salute - CNEL  - giugno 2024 

▪ Accordo quadro tra Sapienza Università di Roma - CNEL  - maggio 2024 

▪ Protocollo d'intesta Sviluppo Lavoro Italia Spa - CNEL - maggio 2024 

▪ Protocollo d'intesa Fondazione per la sussidiarietà - CNEL - marzo 2024 

▪ Accordo interistituzionale Garante nazionale delle persone private della libertà 

personale - CNEL  - marzo 2024 

▪ Accordo interistituzionale Ministero del lavoro e delle politiche sociale - CNEL - 

marzo 2024 

 
1 Nel conteggio uno è stato confermato nel corso della XI Consiliatura, precedentemente siglato a febbraio 

2023 

https://www.cnel.it/Documenti/Audizioni-del-Presidente
https://www.cnel.it/Documenti/Accordi-interistituzionali-del-CNEL
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20dintesa%20tra%20CNEL%20e%20CRI.pdf?ver=2024-09-16-074545-807
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO_CNEL%20-%20INAPP_18072024_Marcato.pdf?ver=2024-07-22-120926-017
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO_CNEL%20-%20INAPP_18072024_Marcato.pdf?ver=2024-07-22-120926-017
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/PROTOCOLLO_CNEL-ACRI_17072024_Marcato.pdf?ver=2024-07-22-120925-957
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/PROTOCOLLO_CNEL-ACRI_17072024_Marcato.pdf?ver=2024-07-22-120925-957
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Convenzione_CNEL_Fondazione%20CRUI_16072024_%20signed_Marcato.pdf?ver=2024-07-17-081320-963
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/PROTOCOLLO%20CNEL-Federcasse%2019062024%20firmato%20AdE_signed_Marcato.pdf?ver=2024-06-25-084812-343
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20CNEL_MIN%20SALUTE_signed_signed(1)_Marcato_14062024.pdf?ver=2024-06-14-105157-607
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/AQ%20CNEL%20SAPIENZA%20(II)_signed_Marcato_signed_Marcato.pdf?ver=2024-06-03-132800-917
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20CNEL_SLI29052024_signed_Marcato.pdf?ver=2024-05-29-152842-077
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20CNEL_FONDAZIONE%20PER%20LA%20SUSSIDIARIETA_21032024_Marcato.pdf?ver=2024-03-21-155413-280
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20CNEL_GARANTE%20NAZ%20PERSONE%20PRIV%20LIBERTA%20PERSONALE_19032024_Marcato.pdf?ver=2024-03-19-173605-110
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20CNEL_GARANTE%20NAZ%20PERSONE%20PRIV%20LIBERTA%20PERSONALE_19032024_Marcato.pdf?ver=2024-03-19-173605-110
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20CNEL%20-%20MINISTERO%20LAVORO_signed-signed_Marcato_14032024.pdf?ver=2024-03-15-083705-450
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▪ Protocollo d’intesa Fondazione AIDP lavoro e sostenibilità,  

 Associazione Italiana per la Direzione del Personale (AIDP) – CNEL - marzo 2024 

▪ Accordo interistituzionale Unioncamere - CNEL - marzo 2024 

▪ Protocollo d'intesa Comunità di San Patrignano – CNEL - febbraio 2024 

▪ Protocollo d'intesa Cassa delle Ammende – CNEL - febbraio 2024 

▪ Protocollo d'intesa Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome - febbraio 

2024 

▪ Accordo Interistituzionale Ministro per le Disabilità - CNEL - febbraio 2024 

▪ Accordo Interistituzionale Acos - CNEL  - febbraio 2024 

▪ Accordo Interisituzionale Centro Studi e Ricerche “Enrico Fermi” (CREF) - CNEL - 

febbraio 2024 

▪ Accordo Quadro Università degli Studi Roma Tre - febbraio 2024  

▪ Accordo quadro di collaborazione scientifica ISFORT – CNEL - gennaio 2024 

▪ Accordo Interistituzionale UPI (Unione Province d'Italia) - CNEL - gennaio 2024 

▪ Accordo Quadro SDA Bocconi School of Management - CNEL - gennaio 2024 

▪ Protocollo d'intesa Telefono Azzurro - CNEL - gennaio 2024 

▪ Convenzione Quadro Università degli Studi Tor Vergata-CNEL  - gennaio 2024 

▪ Integrazione Accordo INPS-CNEL - dicembre 2023 

▪ Protocollo d'intesa Ente Nazionale per il Microcredito-CNEL - dicembre 2023 

▪ Protocollo d'intesa Comunità di Sant'Egidio-CNEL - dicembre 2023 

▪ Protocollo d'intesa Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia - CNEL  - dicembre 

2023 

▪ Accordo UNICEF-CNEL - dicembre 2023 

▪ Accordo Ministero degli Affari Esteri-CNEL - dicembre 2023 

▪ Accordo ANCI-CNEL - novembre 2023 

▪ Accordo Assolavoro-CNEL - novembre 2023 

▪ Accordo Consiglio di Stato-CNEL - novembre 2023 

▪ Accordo Ministero della Pubblica Amministrazione-CNEL - novembre 2023 

▪ Accordo Ministero Infrastrutture e Trasporti-CNEL - ottobre 2023  

▪ Accordo ISTAT-CNEL - agosto 2023 

▪ Accordo Ministro per lo Sport e i Giovani-CNEL - luglio 2023 

▪ Accordo Ministero delle Imprese e del Made in Italy-CNEL - luglio 2023  

▪ Accordo Ministero dell’Istruzione e del Merito-CNEL - luglio 2023  

▪ Accordo Consiglio Nazionale delle Ricerche, CNR-CNEL - luglio 2023 

▪ Accordo Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica-CNEL – luglio 2023 

▪ Accordo Ministero della Giustizia-CNEL - giugno 2023 

▪ Accordo Ministro per le Riforme Istituzionali e la Semplificazione Normativa-

CNEL - maggio 2023 (conferma accordo del febbraio 2023) 

https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20d'Intesa%20CNEL%20AIDP%2023.02.24_signed_Marcato.pdf?ver=2024-03-06-102020-987
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20d'Intesa%20CNEL%20AIDP%2023.02.24_signed_Marcato.pdf?ver=2024-03-06-102020-987
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20INTERISTITUZIONE%20CNEL%20UNIONCAMERE.pdf?ver=2024-03-06-113247-353
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20CNEL_San%20Patrignano%20_15022024_signed_Marcato.pdf?ver=2024-02-27-134911-623
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/PROTOCOLLO%20CNEL%20CASSA%20AMMENDE%2031.01.24_signed_signed_Marcato%20(1).pdf?ver=2024-02-27-134911-217
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo%20CNEL_CONFREGIONI_07022024_Marcato_signed.pdf?ver=2024-02-27-133635-297
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20interistituzionale%20CNEL%20-%20Ministro%20disabilita%2015.01.2024%20_signed_signed_Marcato.pdf?ver=2024-02-16-120159-930
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20CNEL_ACOS_14022024_signed_Marcato%20(1).pdf?ver=2024-03-14-084010-477
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_CNEL_CREF_07022024_Marcato.pdf?ver=2024-02-16-120200-523
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20CNEL_Roma%20Tre%20-allegato%20SA_signed_signed_Marcato%20(1).pdf?ver=2024-09-20-135714-603
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20CNEL_ISFORT_30012024_Marcato.pdf?ver=2024-02-27-134911-653
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_UPI_CNEL_gennaio_2024.pdf?ver=2024-01-18-144452-983
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_quadro_SDA_Bocconi_CNEL_17_01_2024.pdf?ver=2024-01-18-095659-210
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo_dintesa_CNEL_TELEFONO_AZZURRO_16_01_2024_Marcato.pdf?ver=2024-01-16-145829-717
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Convenzione_Universita_Tor_Vergata_CNEL.pdf?ver=2024-01-16-110834-883
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Integrazione_Accordo_CNEL_INPS_scambio_dati_dicembre_2023_firmato.pdf?ver=2023-12-29-110454-860
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Integrazione_Accordo_CNEL_INPS_scambio_dati_dicembre_2023_firmato.pdf?ver=2023-12-29-103909-080
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo_dintesa_CNEL_Ente_Nazionale_Mediocredito_20_12_2023_Marcato.pdf?ver=2023-12-20-121029-277
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Protocollo_dintesa_CNEL_Comunit%C3%A0_Santegidio_19_12_2023_Marcato.pdf?ver=2023-12-20-121029-277
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO_IIT-CNEL_14122023.pdf?ver=2024-06-03-152313-137
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_UNICEF-CNEL_18_12_2023_Marcato.pdf?ver=2023-12-19-082143-140
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_Ministero_Affari_Esteri_CNEL_27_10_2023.pdf?ver=2023-12-06-133352-197
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_ANCI-CNEL_22_11_2023.pdf?ver=2023-11-28-104132-873
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/ACCORDO%20CNEL%20ASSOLAVORO_firmato-digit.pdf?ver=2023-11-27-105114-147
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_Consiglio_di_Stato-CNEL_16_11_2023_Marcato.pdf?ver=2023-11-16-133913-130
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_Ministero_Pubblica_Amministrazione_CNEL_09_11_2023.pdf?ver=2023-11-16-101728-777
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Ministero_Infrastrutture_Trasporti_CNEL_17_10_2023_Marcato.pdf?ver=2023-10-25-133910-127
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20ISTAT%20-%20CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083452-750
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Ministro%20per%20Lo%20Sport%20e%20i%20Giovani%20-%20CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083443-183
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Ministero%20delle%20Imprese%20e%20del%20Made%20In%20Italy%20-CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083443-087
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTERO_ISTRUZIONE_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091804-580
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Interistituzionale_CNR_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091804-390
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_MINISTERO_AMBIENTE_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-470
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_MINISTERO_GIUSTIZIA_CNEL_06_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-720
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTRO_SEMPLIFICAZIONE_CNEL_02_2023_conferma_05_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-707
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTRO_SEMPLIFICAZIONE_CNEL_02_2023_conferma_05_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-707
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L’ARTICOLAZIONE DELLA XI CONSILIATURA 

 

Il CNEL si è dotato di una ampia articolazione di organi/altri organismi e GdL per 

rispondere in modo efficace agli obiettivi del programma della XI Consiliatura. Oltre alla 

Commissione Speciale dell’Informazione e alle tre Commissioni sono attualmente operativi 

undici “altri organismi” e una serie di gruppi di lavoro tematici.  

 

 

 
 

- Figura 1 esemplificativa dell’attuale articolazione della XI Consiliatura - 

 

 

Per dettagli visita il sito, in particolare: 

 

- Organi di governance 

- Organi di controllo 

- Commissioni 

- Altri Organismi 

 

 

 

Gli organi di governance 

Oltre all’Assemblea, la governance del CNEL è composta da: 

https://www.cnel.it/Chi-Siamo/XI-Consiliatura/Organi-di-Governance
https://www.cnel.it/Chi-Siamo/XI-Consiliatura/Organi-di-Controllo
https://www.cnel.it/Chi-Siamo/XI-Consiliatura/Commissioni
https://www.cnel.it/Chi-Siamo/XI-Consiliatura/Altri-Organismi-XI-Consiliatura
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• Ufficio di Presidenza (costituito dal Presidente e dai due Vicepresidenti), 18 

sedute; 

• Consiglio di Presidenza (costituito dall’Ufficio di Presidente e dai consiglieri carlo 

Altomonte, Massimo Brancato, Vincenzo Falabella, Simone Gamberini, Alfonso 

Luzzi, Tulio Marcelli, Manfred Pinzger, Paolo Pirani, Francesco Riva, Graziano 

Tilatti), 18 sedute; 

• Giunta per il Regolamento (presidente delegato Francesco Riva), 4 sedute. 

 

 

Gli organi di controllo 

• Collegio dei revisori (presidente Mario Orefice, componenti Marco Villani e Marco 

Camilletti), 10 sedute. 

• Organismo Indipendente per la Valutazione della Performance e Alta Consulenza 

- OIV-AC (presidente Lisa Zanardo, componenti Pierpaolo Cinque e Massimo 

Romano), 11 sedute. 

 

 

Le Commissioni 

• Commissione dell’Informazione (presidente delegato Michele Tiraboschi), 22 

sedute; 

• Commissione politiche economiche e attività produttive (presieduta 

congiuntamente dai vicepresidenti Floriano Botta e Claudio Risso; coordinatrice 

Ivana Pais), 12 sedute; 

• Commissione politiche sociali, sviluppo sostenibile, terzo settore (presidente 

Floriano Botta, coordinatrice Marcella Mallen), 11 sedute; 

• Commissione politiche dell’Unione europea e cooperazione internazionale 

(presidente Claudio Risso; coordinatrice Valeria Termini), 11 sedute. 

 

Gli altri organismi 

• Organismo nazionale di coordinamento delle politiche di integrazione degli 

stranieri - ONC (presidente Rosario Valastro) 

• Comitato per l’esame degli atti dell’UE (presidente Annalisa Guidotti); 

• Forum imprese e legalità (coordinatore Tulio Marcellli); 
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• Comitato per le pari opportunità (coordinatrice Rossana Dettori); 

• Consulta sul lavoro autonomo e le professioni (coordinatore Gaetano Stella); 

• Osservatorio sui servizi sociali territoriali (coordinatore Alessandro Geria); 

• Forum per la cultura del consumo responsabile e sostenibile (coordinatori Paolo 

Pirani e Ivana Pais); 

• Osservatorio per l’inclusione e l’accessibilità (coordinatore Vincenzo Falabella); 

• Consulta per la sicurezza stradale e la mobilità sostenibile (Francesco Riva). 

 

Comitato nazionale per la produttività 

Il 16 settembre 2024 si è tenuta la riunione di insediamento del Comitato nazionale per la 

produttività (coordinatore Carlo Altomonte), alla presenza di Mario Nava, Direttore 

Generale della DG Occupazione presso la Commissione europea, e di Daria Perrotta, 

Ragioniere generale dello Stato. 

Il Comitato è stato istituito presso il CNEL sulla base di quanto previsto dal Regolamento 

degli organi, dell’organizzazione e delle procedure, così come modificato dall’Assemblea 

nella seduta del 26 giugno 2024. L’istituzione è in coerenza con la Raccomandazione del 

Consiglio dell’Unione Europea del 20 settembre 2016 (2016/C 349/ 01) ed avviene dopo un 

percorso già avviato nella precedente Consiliatura, che ha visto la predisposizione e 

l’approvazione in Assemblea di un apposito Disegno di legge. 

L’Assemblea della XI Consiliatura ha dato seguito alle azioni propedeutiche e necessarie 

alla sua istituzione, definendone compiti e obiettivi. Il Comitato svolge attività di analisi, 

ricerca e valutazione della produttività del sistema economico nazionale, al fine di suggerire 

politiche e riforme per migliorare la competitività del Paese, in ottica nazionale ed europea. 

Inoltre, ha il compito di mantenere i rapporti istituzionali con gli omologhi degli altri Paesi 

europei. 

Il Comitato è composto da esperti di comprovata professionalità, qualificata esperienza e 

riconosciuta indipendenza. Partecipano, inoltre, rappresentanti della Banca d’Italia e 

dell’ISTAT. 

 

 

Segretariato per l’inclusione economica, sociale e lavorativa delle persone private della 

libertà personale 

Il 23 settembre 2024 si è svolta la riunione di insediamento del Segretariato per l’inclusione 

economica, sociale e lavorativa delle persone private della libertà personale (presidente 

Emilio Minunzio), costituito presso il CNEL sulla base di quanto previsto dal Regolamento 
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degli organi, dell’organizzazione e delle procedure, così come modificato dall’Assemblea 

nella seduta del 26 giugno 2024. 

Il nuovo organismo ha il fine di promuovere la cooperazione interistituzionale e concorrere, 

in stretto raccordo con il Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria (DAP) e 

attraverso il coinvolgimento sistematico delle parti sociali, delle forze economiche e delle 

organizzazioni del terzo settore, alla realizzazione del sistema integrato di interventi e 

servizi per il reinserimento socio-lavorativo e l’inclusione delle persone sottoposte a 

provvedimenti dell’autorità giudiziaria limitativi o privativi della libertà personale. 

Si compie così un rilevante passo in avanti nel percorso intrapreso dal CNEL, insieme al 

Ministero della Giustizia, volto a favorire studio, formazione e lavoro in carcere e fuori dal 

carcere, nel cui ambito si è svolta il 16 aprile 2024 la giornata di lavoro “Recidiva zero” ed 

è stato poi predisposto e inviato alle Camere uno specifico Disegno di legge. 

L’obiettivo di fondo è gettare un ponte tra il carcere e la società, portando il lavoro e 

l’istruzione al centro di un grande progetto di inclusione sociale, che veda protagonisti le 

imprese, i sindacati, il volontariato, il sistema scolastico e universitario e gli enti locali. È 

anche un’occasione per trasformare gli interessi di cui i corpi intermedi sono portatori in 

responsabilità e virtù civiche, in valore aggiunto per tutti, secondo una logica win-win-

win. 

 

 

Gruppi tematici di approfondimento promossi dal Consiglio di Presidenza 

In coerenza con i contenuti programmatici e su proposta del Presidente, il Consiglio di 

Presidenza ha disposto l’istituzione di alcuni gruppi tematici di approfondimento su 

ambiti di peculiare interesse ed attualità quali la salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, la 

desertificazione dei servizi anche con particolare riguardo a quelli bancari, la riforma del 

sistema previdenziale e gli stili di vita. 

I gruppi di approfondimento, composti da tecnici e accademici di riconosciuta 

professionalità e indipendenza, hanno avviato i relativi lavori e produrranno appositi 

dossier da ricondurre, attraverso apposite istruttorie, all’interno dell’ordinario processo di 

analisi, discussione ed elaborazione delle commissioni istruttorie permanenti anche ai fini 

del successivo esame del Consiglio di Presidenza e dell’Assemblea. 

I gruppi tematici sono: 

• Desertificazione delle filiali bancarie (coordinatore Paolo Pirani); 

• Riforma e prospettive del sistema previdenziale (coordinatore Domenico 

Garofalo); 

• Salute e sicurezza sul luogo di lavoro (coordinatori Floriano Botta, Claudio Risso, 

Michele Tiraboschi); 
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• Educazione su stili di vita, consumi e salute (coordinatore Francesco Riva); 

• Transizione energetica equa e sostenibile (coordinatore Valeria Termini); 

• Politiche industriali per l’intelligenza artificiale (coordinato da Ivana Pais). 

È inoltre prevista per il 10 ottobre 2024 l’istituzione del Gruppo di Lavoro su formazione 

professione, istruzione scolastica e universitaria. 

 

Gli output previsti 

Tanti organismi e tante tematiche, su cui si avranno nei prossimi tre mesi oltre 50 output 

sotto forma di eventi o documenti (osservazioni e proposte, pareri, iniziative legislative, 

relazioni, indagini campionarie, report, ecc.). In particolare, verranno realizzati almeno 

dieci rapporti. Si tratta ovviamente dei consueti rapporti del CNEL, come quello sui servizi 

della PA, che sarà presentato il prossimo 14 ottobre, a cui si aggiungono ulteriori 

importanti lavori su temi quali: intelligenza artificiale, giovani, demografia, transizione 

energetica, rappresentanza e partecipazione dei cittadini stranieri, servizi sociali territoriali, 

occupazione femminile, gestione dei beni sequestrati alla mafia, contrattazione e disabilità, 

mobilità. 

Un’attività che ricomprende anche collaborazioni di ricerca con altri istituti ed enti, come 

quella relativa all’analisi del mismatch domanda-offerta di lavoro o quella inerente a corpi 

intermedi, inclusione sociale, sostenibilità e sussidiarietà. 

 

La Conferenza dei presidenti e dei coordinatori  

Per garantire un’efficace realizzazione del programma e assicurare che le attività siano 

allineate alla pianificazione e al cronoprogramma stabilito, è stata istituita la Conferenza dei 

presidenti di Commissione e dei coordinatori degli altri organismi, composta da: 

- i presidenti delle Commissioni, 

- i coordinatori degli altri organismi, 

- i coordinatori dei Gruppi di Lavoro della Presidenza. 

 

La Conferenza si basa sui principi di condivisione delle informazioni e trasparenza, con 

l’obiettivo di migliorare la programmazione interna delle attività.  

La Conferenza mira a ottimizzare l'uso delle risorse interne ed esterne al Consiglio, per 

garantire l’efficacia e l’efficienza dell’azione del CNEL.  

La Conferenza si è insediata il 26 giugno 2024 e si riunisce mensilmente. 

Nell’Assemblea del 26 settembre 2024 è prevista l'approvazione della programmazione che 

i diversi organi/organismi e GdL che compongono il CNEL hanno pianificato di realizzare 

sino al prossimo dicembre 2024, con specifico riguardo ai documenti e agli eventi. 
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Il Collegio degli esperti 

Il Collegio degli esperti è una unità organizzativa a carattere temporaneo di cui all’articolo 

30, comma 1, lettera e) del Regolamento, che si compone degli esperti, aventi particolare e 

comprovata specializzazione, periodicamente selezionati sulla base delle previsioni 

dell’articolo 38 del Regolamento e delle relative disposizioni attuative. 

Il Collegio risponde allo scopo di assicurare il necessario supporto, attraverso il 

Segretariato Generale, agli organi del CNEL ai fini dell’attuazione del Programma di 

Attività di cui all’articolo 12 del Regolamento stesso, con particolare riguardo alle materie 

rientranti nei compiti istituzionali di cui all’articolo 99 della Costituzione e degli articoli 10 

e 10-bis della legge 30 dicembre 1986, n. 936 e per le quali sia preventivamente verificata 

l’oggettiva impossibilità di utilizzare le risorse umane disponibili nel Segretariato. 

Il Collegio inoltre cura le attività di supporto tecnico al Presidente del CNEL ai fini della 

partecipazione del medesimo alla cabina di regia per il Piano nazionale di ripresa e 

resilienza di cui all’articolo 2 del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, conformemente alle previsioni di cui 

all’articolo 10, comma 1, del decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 29 aprile 2024, n. 56, nonché quelle relative alla partecipazione del CNEL alla 

segreteria tecnica della cabina di regia per la ZES unica istituita in attuazione dell’articolo 

1, comma 1, del decreto-legge 19 settembre 2023, n. 124, convertito, con modificazioni, nella 

legge 13 novembre 2023, n. 162. 

Il Collegio è coordinato da uno degli esperti che lo compongono individuato dal Segretario 

Generale e concorre alla realizzazione delle finalità istituzionali del CNEL attraverso lo 

svolgimento individuale o collettivo di attività di analisi, ricerca ed alta consulenza e la 

produzione di appositi documenti, monografie e dossier tematici, anche multisettoriali, tali 

da fornire idoneo supporto tecnico ai fini degli adempimenti in capo agli organi, alle 

commissioni e agli altri organismi di cui all’articolo 8 del Regolamento, coerentemente alle 

previsioni di cui alla legge 30 dicembre 1986, n. 936. 

Uno o più componenti del Collegio possono essere individuati dal Presidente, su proposta 

del Segretario Generale, quali componenti esterni del Comitato Scientifico per le attività 

editoriali del CNEL. 

Ai fini dello svolgimento delle attività di cui ai commi 2 e 3 del presente articolo il Collegio 

è coadiuvato da una o più unità di personale in servizio presso il CNEL, incluso quello di 

cui all’articolo 12-bis del Regolamento, nonché da borsisti, dottori di ricerca, tirocinanti e 

titolari dei programmi di visiting fellowship di cui all’articolo 42 del Regolamento. 

 

Il Collegio è così composto: 

- Canegrati Emanuele 
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- Di Majo Antonio 

- Leonardi Marco 

- Maré Mauro 

- Massagli Emmanuele 

- Paolazzi Pietro Luca 

- Piacentini Paolo Mario 

- Polillo Gianfranco 

- Rossi Nicola 

- Sabbadini Linda Laura 

- Scandizzo Pasquale Lucio 

- Sileoni Serena 

- Tria Giovanni 

- Tronca Francesco Paolo 

 

 

 

I rappresentanti designati CNEL presso altri enti/organismi 

Nell’ottica di assicurare una costante e reciproca interazione tra gli organi del CNEL e i 

rappresentanti che il Consiglio è chiamato a designare presso istituzioni, enti ed organismi 

in conformità al quadro normativo e regolamentare vigente, su iniziativa del Presidente è 

stata disposta la periodica convocazione di riunioni collegiali volte ad ottimizzare il ruolo 

dei rappresentanti ed assicurarne il pieno e attivo coinvolgimento nei processi istruttori 

del CNEL. 

Si è così inteso dare piena attuazione a quanto previsto dal Regolamento degli Organi anche 

con riferimento alle periodiche audizioni dei rappresentanti designati dal CNEL presso le 

competenti commissioni istruttorie permanenti e ai fini della redazione delle relazioni 

annuali sulle attività rispettivamente svolte. 

 

I rappresentanti che il CNEL ha designato sono: 

 

• n. 4 rappresentanti nel Comitato consultivo dell’Agenzia nazionale di valutazione 

del sistema universitario e della ricerca (ANVUR): 

- Nicoletta Amodio; 

- Antonio Catizzone; 

- Massimo Giuntoli; 

- Mario Ricciardi; 

• n. 3 rappresentanti nel Consiglio Superiore della Pubblica Istruzione (CSPI): 

- Elena Centemero; 
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- Anna Maria Santoro; 

- Paola Serafin; 

• n. 1 rappresentante nell’Osservatorio Nazionale sul lavoro sportivo: 

- Emilio Minunzio; 

• n. 1 rappresentante nell’Assemblea dell’Osservatorio Nazionale per l’integrazione 

delle politiche per la parità di genere: 

- Rossana Dettori; 

• n. 2 rappresentanti nel Comitato per la revisione dei codici ATECO: 

- Sandro Tomaro; 

- Alessandro Zadotti; 

• n. 5 rappresentanti nel Com. di solidarietà per le vittime dell’estorsione e 

dell’usura:  

- Felice Alfonsi; 

- Domenico Campanale; 

- Alessio Festi; 

- Nicola Azzarito; 

- Giampiero Cioffredi. 

 

 

 

CABINA DI REGIA PNRR 

 

Il CNEL è stato inserito nel sistema di governance del PNRR dal DDL 2 marzo 2024 n. 19, 

convertito con Legge 29 aprile 2024 n. 56. 

 

La norma, al fine di rafforzare ulteriormente la cooperazione con il partenariato economico 

e sociale nell'attività di monitoraggio e di attuazione del PNRR, ha incluso il presidente del 

Consiglio nazionale dell’economia e del lavoro nella Cabina di regia per il Piano nazionale 

di ripresa e resilienza istituita presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. 

 

 

 

AREE INTERNE E ZES 

 

Il 24 luglio 2024 il presidente Brunetta ha sottolineato in Assemblea il valore della richiesta 

giunta da Raffaele Fitto, Ministro per gli Affari europei, per le politiche di coesione e per il 

PNNR, di un coinvolgimento del CNEL in tema di aree interne e di ZES, con particolare 

riferimento agli aspetti demografici. 
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Solo qualche giorno prima, il 19 luglio, è stato lo stesso Ministro a indicare pubblicamente 

il CNEL come attore strategico capace di fornire una collaborazione tecnica su questi due 

temi e lo fa proprio a Villa Lubin, in occasione del seminario ‘Dialogo intorno al futuro 

della politica di coesione: prime riflessioni’. 

 

La partecipazione del CNEL alla segreteria tecnica della cabina di regia ZES 

A seguito dell’istituzione della Zona Economica Speciale (ZES) Unica Mezzogiorno disposta 

con il Decreto-Legge 19 settembre 2023, n. 124 , convertito in Legge n. 162 del 13 novembre 

2023 (GU n. 268 del 16 novembre 2023) presso la Presidenza del Consiglio dei ministri è 

stata istituita la Cabina di regia ZES, con compiti di indirizzo, coordinamento, vigilanza e 

monitoraggio, presieduta dal Ministro per gli affari europei, il Sud, le politiche di coesione 

e il PNRR e composta dal Ministro per gli affari regionali e le autonomie, dal Ministro per 

la pubblica amministrazione, dal Ministro per la protezione civile e le politiche del mare, 

dal Ministro per le riforme istituzionali e la semplificazione normativa, dal Ministro 

dell’economia e delle finanze, dal Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, dal Ministro 

delle imprese e del made in Italy, dal Ministro degli affari esteri e della cooperazione 

internazionale, dal Ministro dell’ambiente e della sicurezza energetica, dal Ministro 

dell’agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste, dal Ministro del turismo, dal 

Ministro della cultura, dagli altri Ministri competenti in base all’ordine del giorno, nonché 

dai Presidenti delle regioni sopra citate. 

 

L’istruttoria tecnica delle riunioni della Cabina di regia è svolta da una Segreteria tecnica, 

costituita da rappresentanti designati delle amministrazioni componenti, senza nuovi e 

maggiori oneri a carico della finanza pubblica, e coordinata dalla Struttura di missione. 

Il CNEL partecipa a pieno titolo alla segreteria tecnica della Cabina di Regia attraverso un 

proprio rappresentante individuato nella persona del Segretario generale. 

 

 

INAUGURATA LA STAGIONE DEI CCNL PRESENTATI A VILLA LUBIN 

 

Il 9 luglio 2024 si è inaugurata la stagione della presentazione dei Contratti collettivi 

nazionali di lavoro a Villa Lubin, dove viene sottoscritto il primo CCNL unico dei servizi 

ambientali. 

A firmare sono le organizzazioni sindacali Fit-Cisl, FP Cgil, Uiltrasporti, Fiadel e da quelle 

datoriali Legacoop Produzione e Servizi, Utilitalia, Confindustria Cisambiente, 

Assoambiente, Confcooperative Lavoro e Servizi e Agci Servizi. 

 

 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Fesporta%2FattoCompleto%3Fatto.dataPubblicazioneGazzetta%3D2023-09-19%26atto.codiceRedazionale%3D23G00137&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7C8dba3b8078504716acdd08dcdd2ae39d%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628423505265375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FFM3kqM7x5avffmKMEetJhwPasBveO7csAR3gU2l1Oo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.fiscoetasse.com%2Ffiles%2F17216%2Fdecreto-legge-del-19092023-124-testo-coordinato.pdf&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7C8dba3b8078504716acdd08dcdd2ae39d%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628423505294958%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EU3twbDP12ERZpeZ9%2BIiKAUn5IObOtPxh5hU9%2Bjs5BM%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.fiscoetasse.com%2Ffiles%2F17216%2Fdecreto-legge-del-19092023-124-testo-coordinato.pdf&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7C8dba3b8078504716acdd08dcdd2ae39d%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628423505294958%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EU3twbDP12ERZpeZ9%2BIiKAUn5IObOtPxh5hU9%2Bjs5BM%3D&reserved=0
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/4053/SOTTOSCRITTO-AL-CNEL-IL-CONTRATTO-UNICO-DEI-SERVIZI-AMBIENTALI
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OPEN DAY 

 

Il 20 marzo 2024 ha preso il via al CNEL il progetto Open Day dedicato alle scuole. I giovani 

sono stati accolti a Villa Lubin dal Presidente Brunetta, per poi proseguire la visita seguiti 

da un gruppo di lavoro ad hoc, con il coordinamento della consigliera Ivana Pais e del 

consigliere Paolo Pirani. 

 

Il progetto nasce nella logica del binomio continuità-innovazione, che caratterizza l’intero 

programma dell’XI Consiliatura. Già negli anni passati, infatti, il CNEL aveva realizzato 

diversi Open Day, nel quadro dell’alternanza scuola/lavoro. La nuova iniziativa riprende 

queste esperienze, con un taglio fortemente innovativo, volto ad aiutare i giovani a 

comprendere il ruolo e la natura delle istituzioni attraverso una propria griglia di sapere e 

un’autonoma capacità di valutazione. 

 

A tal fine, è prevista una partecipazione attiva attraverso la realizzazione di un project work 

nell’ambito dei temi trattati. Per la prima volta, inoltre, agli incontri presso Villa Lubin è 

stato associato anche un percorso di visite del gruppo di lavoro CNEL presso gli Istituti. Gli 

studenti sono poi stati invitati a elaborare un prodotto finale, che a giugno è stato 

presentato all’Assemblea del Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro. 

 

 

 

LA DIGITALIZZAZIONE  

 

Il potenziamento della struttura organizzativa del CNEL e il processo di riassetto e sviluppo 

delineato nel PIAO hanno posto in primo piano la digitalizzazione e la modernizzazione 

dell'infrastruttura e dei sistemi tecnologico, per migliorare l'efficienza e l'efficacia dei servizi 

e degli adempimenti istituzionali, inclusa la gestione degli Organi e degli Organismi del 

CNEL. Sogei è il novo partner del CNEL per l’evoluzione digitale.  

 

Tra gli altri interventi è utile citare: 

 

Archivio dei contratti: per renderlo non un semplice “repository” ma uno strumento 

interattivo ed interoperabile a supporto delle attività ̀programmatiche della XI Consiliatura 

del CNEL (potenziamento e evoluzione anche strutturali con l’obiettivo di supportare 

l’incremento dei dati, l’esaustività̀ del patrimonio informativo con i flussi informativi delle 

banche dati dei soggetti istituzionali con i quali il CNEL collabora. In ottica prospettica, 

l’upgrade a livello infrastrutturale e tecnologico può̀ consentire all’Archivio di assolvere 

anche a future auspicabili funzioni connesse all’attuazione della Direttiva UE 2022/2041 

sulla questione della effettiva conoscibilità̀ dei trattamenti retributivi e sulla trasparenza ed 

accessibilità̀ ad ogni singolo lavoratore). 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3628/AL-VIA-IL-PROGETTO-OPEN-DAY-DEL-CNEL-RIVOLTO-ALLE-SCUOLE
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Archivio nomine presso organismi pubblici: strumento a garanzia della trasparenza e 

della conformità̀ normativa nelle procedure di nomina negli organismi pubblici, ai sensi 

dell’articolo 16, comma 2, lettera f), legge 30 dicembre 1986, n. 936 (“procede alla formazione 

e all'aggiornamento di un archivio degli organismi pubblici nei quali la legge prevede la 

rappresentanza delle categorie produttive”).  

 

Il CNEL pubblica annualmente l'elenco degli organismi suddetti, nonché ́ la lista dei 

nominativi dei rappresentanti delle categorie presenti in tali organismi” e dell’articolo 25 

del Regolamento degli organi, dell’organizzazione e delle procedure del CNEL che, alla 

data attuale, non risultano attuate.  

 

Piattaforma del Segretariato Permanente  per l’inclusione economica, sociale e lavorativa 

delle persone private della libertà personale: strumento nel quadro dell’accordo 

interistituzionale con il Ministero della Giustizia, con l’obiettivo di incrementare 

l’occupabilità̀ dei detenuti e ridurre la recidiva, mettendo in sinergia risorse ed expertise 

provenienti dalle diverse Amministrazioni, dalle organizzazioni datoriali, sindacali, dal 

terzo settore e da soggetti esterni (quali il DSP e Ministero del Lavoro).  

 

Sito del CNEL: nel primo trimestre del 2024 è stata lanciata la nuova home page del sito 

istituzionale (e di macro aree specifiche). La novità principale è l'ottimizzazione in chiave 

“responsive”, che garantisce la fruibilità del sito da smartphone e tablet. La struttura è stata 

adeguata alle Linee Guida AGID, è stata adottata una nuova struttura grafica con una 

revisione completa del layout e dell'interfaccia utente, con particolare attenzione 

all'accessibilità e alla usabilità. Sono state introdotte nuove aree, quali “Pubblicità legale e 

avvisi - in ottemperanza a adempimenti specifici-; la Banca dati e mercato del lavoro o le 

iniziative ospitate.  Alcuni percorsi di navigazione sono stati oggetto interventi di 

miglioramento.  

 

È prevista la realizzazione di un nuovo sito basato su una soluzione capace di superare le 

attuali obsolescenze e i limiti della piattaforma in uso. La nuova soluzione garantirà 

maggiore flessibilità, performance ed efficienza. 

 

Intranet: implementazione della soluzione a servizio delle attività̀ istruttorie e deliberative 

delle Commissioni, dell’Assemblea e degli organismi insediati. 

La intranet, opportunamente profilata, dovrà̀ prevedere anche un’area ad uso 

dell’organizzazione interna (del Segretariato Generale e della Presidenza), per rendere più̀ 

efficiente la vita lavorativa quotidiana e supportare la migliore collaborazione tra le interne 



CNEL – XI CONSILIATURA  22 

dell’organizzazione. Lo strumento sostituirà l’attuale soluzione “in house” ad uso dei 

Consiglieri della XI Consiliatura.  

 

 

Biblioteca: si intende valorizzare e potenziare la Biblioteca, asset di riferimento sulle 

materie di competenza dell’Organo.  

 

 

 

IL RIPRISTINO DI VILLA LUBIN  

 

Sin dalla nomina del Presidente Brunetta sono state poste le basi per la realizzazione di 

interventi idonei a restituire al CNEL la dignità del “luogo istituzionale” che rappresenta.  

Le iniziative volte al restauro e alla cura della Villa e delle sue pertinenze assume anche un 

valore simbolico, per testimoniare l’impegno e la volontà di restituire “luce” alla sede 

dell’istituzione: Villa Lubin.  

 

Il primo piano di Villa Lubin è stato ripristinato nella struttura per ospitare le attività e i 

lavori istruttori delle commissioni, degli organi e degli altri organismi/GdL del CNEL. 

 

Le aree verdi sono state oggetto di intervento e si è concluso il progetto di efficientamento 

energetico e di illuminazione architetturale realizzato in collaborazione con Enel X per 

valorizzare gli interni e migliorare la vivibilità degli spazi, per esaltare l’architettura 

dell’epoca neobarocca e liberty e ottenere un risparmio energetico > 50%.  

 

Il presidente Brunetta ha intitolato all’ex presidente del Parlamento europeo David Sassoli, 

europeista entusiasta e uomo delle istituzioni, la Biblioteca del CNEL, per preservare il 

sentimento di coesione e appartenenza alla famiglia europea. È la prima biblioteca italiana 

dedicata al tema del lavoro.  

 

Il presidente ha, inoltre, voluto dedicare a Marco Biagi l’aula plenaria, in passato nota come 

Parlamentino: “Una scelta legata alla volontà di dare al CNEL un significato più alto, 

rappresentare non semplicemente una terza Camera ma rappresentare i tanti interessi 

diffusi nel Paese, gli interessi dei corpi intermedi e della società civile”. 

 

Il presidente ha, infine, intitolato al primo presidente del CNEL Meuccio Ruini (dal 1958 al 

1959), una delle più̀ importanti sale di Villa Lubin.  
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È in corso il progetto di illuminazione della facciata di Villa Lubin, principalmente per 

esigenze di sicurezza. La soluzione proposta permetterà anche di adeguare l'illuminazione 

della facciata al calendario istituzionale seguito dalle altre istituzioni. 

 

 

 

CASINA GIUSTINIANI 

 

Nel quadro di un’ampia azione di consolidamento e riconoscibilità della qualità dei 

contenuti che il CNEL è in grado di esprimere rientrano anche gli aspetti dell’ospitalità 

degli stakeholder, completamente revisionata attraverso l’adozione di opportune linee 

guida e standard di riferimento, oltre all’ideazione di iniziative congiunte con altre 

Amministrazioni pubbliche, quali quella in fase di finalizzazione con Roma Capitale, per 

un’azione sinergica volta al completo recupero architettonico ed artistico della Casina 

Giustiniani, immobile attiguo alla sede CNEL ed annoverato nel patrimonio indisponibile 

del Comune di Roma, che – a seguito di idoneo provvedimento amministrativo di 

concessione da parte di Roma Capitale – potrà così essere destinato quale centro di ricerca, 

studi e formazione sul lavoro, sulla mobilità sostenibile e sui servizi pubblici locali, 

valorizzando l’Osservatorio nazionale sui servizi sociali territoriali già istituito, 

incrementando spazi e luoghi e fornendo ulteriori occasioni di apertura alla società e alla 

comunità. 

 

 

 

VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE E SVILUPPO DELLA STRUTTURA 

ORGANIZZATIVA DEL CNEL 

  

Come già evidenziato nel Programma di Attività della XI Consiliatura, nel corso degli ultimi 

anni a fronte di una sostanziale tenuta del ruolo istituzionale del CNEL e del suo 

progressivo riaccreditamento nel dibattito pubblico e presso i decisori pubblici, non si è 

registrata una corrispondente attenzione alla cura e all’evoluzione della strutturazione 

organizzativa interna del CNEL, che risulta dirimente per ogni consapevole 

programmazione delle attività istituzionali, a partire da quelle coerenti e di supporto ai fini 

dell’ottimale funzionamento di commissioni e Assemblea. 

Perché la XI Consiliatura, proseguendo ed implementando ulteriormente il ritmo di marcia 

già impresso dalla consiliatura precedente, traguardi gli obiettivi prefissati e il mandato 

programmatico conferito dall’Assemblea, risulta quindi necessario affiancare all’attività 

progettuale e di contenuto del Programma, un’azione continuativa volta al riassetto 

dell’intera struttura del Segretariato. 

È proprio in tal senso che, al fine di rafforzare la capacità amministrativa del CNEL, l’art. 

10 del decreto-legge 19 marzo 2024, convertito con modificazioni, nella legge 29 aprile 2024, 
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n. 56 e recante “Ulteriori disposizioni urgenti per l’attuazione del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR)” ha introdotto una serie di misure e interventi volti a rafforzare la 

dotazione organica del CNEL. 

In particolare, l’articolo 10 del decreto-legge, ha previsto al comma 3 che “al fine di concorrere 

al potenziamento delle risorse umane e tecnologiche destinate alla gestione dell'archivio nazionale dei 

contratti e degli accordi collettivi di lavoro di cui all'articolo 17 della legge n. 936 del 1986”, la 

dotazione organica del Consiglio nazionale dell'economia e del lavoro di cui alla tabella 1 del decreto 

del Presidente del Consiglio dei ministri del 13 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 

94 del 23 aprile 2014, è incrementata di una unità dirigenziale di livello generale e di una unità 

dirigenziale di livello non generale. In sede di prima applicazione è consentito il conferimento di tali 

incarichi dirigenziali in deroga alle percentuali di cui all'articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 

30 marzo 2001, n. 165, comunque nel limite massimo di una unità”. 

Inoltre, in aggiunta alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente e in deroga a 

quanto previsto dall'articolo 35, comma 4, del decreto legislativo n. 165 del 2001, “il Consiglio 

nazionale dell'economia e del lavoro è autorizzato ad assumere con contratto di lavoro subordinato a 

tempo indeterminato nel triennio 2024-2026, nei limiti della dotazione organica vigente, una unità 

dirigenziale di livello non generale, otto unità da inquadrare nel livello iniziale dell'area dei 

funzionari e sette unità da inquadrare nel livello iniziale dell'area degli assistenti. Le predette unità 

sono reclutate mediante nuove procedure concorsuali, scorrimento di vigenti graduatorie di concorsi 

pubblici o attivazione di procedure di mobilità volontaria, ai sensi dell'articolo 30 del decreto 

legislativo n. 165 del 2001”. 

Un ulteriore ausilio all’azione di potenziamento e sviluppo della macchina organizzativa è 

potuto poi venire dall’apporto di ulteriori risorse professionali in possesso di elevate e 

specifiche competenze tecniche, da reperirsi attraverso lo strumento del contingente dei 

comandi obbligatori previsti dall’articolo 12 bis del Regolamento e in virtù dell’apporto 

complementare offerto dalle risorse umane rese disponibili, con la formula dei gruppi di 

lavoro e di eventuali distacchi, con riferimento ai singoli accordi interistituzionali 

sottoscritti con le Amministrazioni centrali, altri enti pubblici e il sistema delle autonomie 

locali. 

L’attuale macrostruttura, attraverso un percorso di coinvolgimento bottom up delle 

organizzazioni sindacali, della RSU e di tutto il personale, a partire dalle figure 

dirigenziali e grazie alla regia dell’OIV - AC, è stata così ridefinita in modo da renderla 

pienamente aderente alla nuova fase di protagonismo che il CNEL intende – partendo dai 

positivi risultati già conseguiti nella X Consiliatura - consolidare ed ulteriormente 

estendere in coerenza con il pieno ed integrale esercizio di tutte le attribuzioni 

costituzionali, normative e regolamentari, pervenendo entro il mandato dell’attuale 

consiliatura alla potenziale saturazione della dotazione organica. 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1986%3B936~art17&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331651397%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fEdAzUhfxpj9%2FsexQT2MRxsnVQi0dtWGMjO7wm3ZJis%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.gazzettaufficiale.it%2Fgazzetta%2Fserie_generale%2FcaricaDettaglio%3FdataPubblicazioneGazzetta%3D2014-04-23%26numeroGazzetta%3D94&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331687368%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=IXwglUirqK24VfynpK%2BedWBinvEMcRFjY7hhcpq9bbs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.gazzettaufficiale.it%2Fgazzetta%2Fserie_generale%2FcaricaDettaglio%3FdataPubblicazioneGazzetta%3D2014-04-23%26numeroGazzetta%3D94&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331687368%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=IXwglUirqK24VfynpK%2BedWBinvEMcRFjY7hhcpq9bbs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.gazzettaufficiale.it%2Fgazzetta%2Fserie_generale%2FcaricaDettaglio%3FdataPubblicazioneGazzetta%3D2014-04-23%26numeroGazzetta%3D94&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331687368%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=IXwglUirqK24VfynpK%2BedWBinvEMcRFjY7hhcpq9bbs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2001-03-30%3B165~art19-com6&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331716195%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ttw4Y2BntUkszqNZXNhqb4%2BCwbs%2FOqqSttwlug3TLck%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2001-03-30%3B165~art19-com6&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331716195%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ttw4Y2BntUkszqNZXNhqb4%2BCwbs%2FOqqSttwlug3TLck%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2001%3B165~art35-com4&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331742034%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TxSm3gxJK4EfShba8%2Fymrra6YRzN32EkrgfKRsUrwG4%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2001%3B165~art30&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331765672%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=XZUvUtbRNuIh7HAmi1tDIE7XCHeMV4aHGQwFTXS5I4I%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.normattiva.it%2Furi-res%2FN2Ls%3Furn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2001%3B165~art30&data=05%7C02%7Cmarco.benadusi%40cnel.it%7Cc6d58b5250df45716ab808dcdd29ae8f%7C69b6c3f757db4481bdc28588e6f0d228%7C0%7C0%7C638628418331765672%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=XZUvUtbRNuIh7HAmi1tDIE7XCHeMV4aHGQwFTXS5I4I%3D&reserved=0
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Determinante rispetto alla traguardabilità degli obiettivi fissati dal Programma di Attività 

della XI Consiliatura in materia di risorse umane, risulta poi la sistematica valorizzazione e 

il proattivo coinvolgimento delle professionalità già in organico, mediante l’utilizzo degli 

strumenti di concertazione, incentivazione e progressione verticale previsti dalla normativa 

vigente. Attraverso il produttivo coinvolgimento delle organizzazioni sindacali e della RSU 

verranno quindi elaborati e definiti – anche mediante il prezioso apporto del sistema 

universitario e della ricerca ed avvalendosi della collaborazione delle parti sociali - 

appositi piani formativi e di aggiornamento contenutistico e settoriale atti ad agevolare 

anche i processi di riconfigurazione professionale resi necessari dall’innovazione del 

modello organizzativo del CNEL. 

Strumento centrale per il perseguimento e la finalizzazione operativa della necessaria e 

sistematica attività di riassetto e rafforzamento organizzativo della struttura del 

Segretariato Generale è il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, approvato nel mese 

di settembre, che costituirà la road map dell’intero processo unitamente alla figura 

dell’Organismo Indipendente di Valutazione e di alta consulenza agli organi del CNEL, 

cui il vigente Regolamento già attribuisce determinanti compiti sia in materia di valutazione 

che rispetto ai temi altrettanto rilevanti della trasparenza e dell’integrità. 

La dotazione organica del personale del CNEL, rideterminata con D.P.C.M. 13/01/2014 

(G.U. serie generale n. 94 del 23/4/2014), in attuazione dell'art. 2 del decreto-legge 6 luglio 

2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, così come 

incrementata dall’art. 10 del decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito nella legge 29 

aprile 2024, n.56 , recante: «Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza (PNRR)», consiste attualmente di un numero complessivo di n. 77 unità di 

personale, ripartite tra 9 unità di personale dirigenziale e 68 di personale delle aree. 

  

Sulla base della situazione sopra descritta, sono state innanzitutto avviate le necessarie e 

preventive attività di ricognizione e analisi dei fabbisogni così come rappresentati dai 

dirigenti dei rispettivi uffici, individuando, per ciascuno di essi, le aree di competenza 

tecnica e settoriale da presidiare in via prioritaria nell’ottica del coerente perseguimento dei 

compiti istituzionali e al fine di dare integrale attuazione al Programma di Attività della XI 

Consiliatura. 

Dalle risultanze di tale attività, è emersa, relativamente agli ambiti di competenza tematica 

di cui alla legge 936/1986, la necessità di acquisire adeguate professionalità nel 

settore statistico-attuariale, del diritto del lavoro, nonché in ambito economico e 

previdenziale e delle politiche sociali. 

A livello di presidio gestionale è stato invece evidenziato quale fabbisogno prioritario in 

termini di risorse umane il settore informatico e quello tecnico-amministrativo, anche con 
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particolare riguardo alla sostituzione del responsabile economo di cui è prevista la 

quiescenza a dicembre 2024. 

In considerazione di quanto sopra argomentato, relativamente al personale di qualifica 

non dirigenziale, attraverso l’adozione del Piano triennale di fabbisogno del personale 

2024-2026, si è inteso: 

a. dare prioritariamente esecuzione puntuale e tempestiva (in quanto tale 

adempimento è possibile fino al 31 dicembre 2024) a quanto già previsto dal PTFP 

2023-2025 in merito all’utilizzo dei risparmi conseguiti dal CNEL in termini di spese 

del personale nel triennio precedente, procedendo all’inquadramento di n. 3 unità 

nell’Area dei Funzionari (da reclutare attraverso l’indizione di una procedura 

concorsuale, o l’indizione di una procedura di mobilità) e di n. 5 unità (di cui n. 1 

Funzionario e n. 4 Assistenti) attraverso le procedure di progressione tra le aree, 

avvalendosi del regime transitorio previsto dall’articolo 18 del CCNL Funzioni 

Centrali 2019-2021; 

 

b. stabilire che i risparmi di spesa conseguiti in virtù della messa in quiescenza delle 

unità di personale di ruolo che interverranno nel corso del 2024 e del 

2025 (rispettivamente 4 e 3) vengano utilizzati per le ulteriori procedure di 

progressione verticale dall’Area degli Assistenti (B) all’Area dei Funzionari (C) e 

dall’Area degli Operatori (A) all’Area degli Assistenti (B), nonché per l’istituzione 

dell’area delle elevate professionalità; 

  

c. in aggiunta alle suddette facoltà assunzionali già autorizzate, avviare entro il 2024 

anche le procedure per il reperimento delle figure professionali di Area B e C di 

cui all’art. 10 della legge 56/2024 (8 unità di area C e 7 unità di area B), da reclutare 

attraverso l’indizione di una o più procedure concorsuali, o l’indizione di una o più 

procedure di mobilità per le specifiche figure professionali individuate; 

  

d. pervenire alla saturazione del contingente dei comandi obbligatori da altre 

Amministrazioni di cui all’articolo 12-bis (Personale in comando) del regolamento 

degli organi, dell’organizzazione e delle procedure del Consiglio nazionale 

dell’economia e del lavoro; 

  

e. risolvere la situazione delle 3 unità di personale in comando a titolo parzialmente 

oneroso presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, prevedendone o il rientro 

in servizio o, in alternativa, l’uscita dai ruoli a seguito delle procedure di 

inquadramento nella PCM a seguito di apposita mobilità (come poi avvenuto nel 

mese di settembre per 2 unità); 
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f. intraprendere - alla luce dell’aumento del personale in servizio, della necessità di 

valorizzazione dello stesso e dell’esigenza di migliorare la qualità dei servizi 

organizzati - ogni iniziativa utile all’incremento di risorse del fondo risorse 

decentrate del personale non dirigente; 

  

g. rimodulare, in esito alla definizione delle progressioni verticali dall’area A all’area B 

l’attuale dotazione organica coerentemente ai nuovi fabbisogni individuati e 

programmati, così come previsto dall’art. 6, comma 3, del D.lgs. 165/2001. 

 

Analogamente, per quanto concerne le unità di personale dirigenziale, attraverso 

l’adozione del Piano triennale di fabbisogno del personale 2024-2026, sono state avviate le 

procedure di interpello volte ad assicurare il necessario potenziamento della struttura ai fini 

del puntuale esercizio delle attribuzioni tecniche e amministrative del CNEL. 

 

 

 

 

 

EVENTI ED OSPITALITÀ 

 

A partire dall’avvio della nuova Consiliatura si sono svolti presso il CNEL 71 eventi, 

che hanno visto la partecipazione di un’ampia schiera di stakeholder (nella fase di 

prorogatio gli eventi sono stati 24). 

 

Qui di seguito i momenti salienti di questo percorso di confronto, dialogo ed 

ospitalità, inaugurato con la cerimonia d’insediamento del 22 settembre 2023, a cui 

hanno presenziato il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella, l’allora 

Presidente della Corte Costituzionale Silvana Sciarra, il Presidente del Senato Ignazio 

La Russa, il presidente della Camera Lorenzo Fontana, il ministro dell’Economia e 

delle Finanze Giancarlo Giorgetti, il ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Marina Elvira Calderone. 

 

Tutti gli eventi sono stati aperti dal Presidente Brunetta. 

 

• 27 ottobre 2023 - Si tiene a Villa Lubin il convegno ‘Oblio oncologico: una 

battaglia di civiltà. Verso la legge che tutela le persone guarite da malattie 

oncologiche’, organizzato dal CNEL in collaborazione con l’Associazione ‘Le 

12 Querce - Centro studi Tony e Andrea Augello’. L’evento vede la 
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partecipazione del Ministro per lo Sport e i Giovani Andrea Abodi e l’ex 

Ministra per la Salute Beatrice Lorenzin. Il Ministro per la Salute Orazio 

Schillaci invia un videomessaggio. È l’occasione per fare il punto sul Disegno 

di legge sull’oblio oncologico, in via di approvazione al Senato, che ha alle 

spalle una proposta di legge presentata dal CNEL nella precedente 

Consiliatura. 

• 6 novembre 2023 - Presentazione de “Il Manifesto del Lavoro Cooperativo. 

Idee per il Buon Lavoro”, di Legacoop, alla presenza del Ministro del Lavoro 

e delle Politiche sociali, Marina Elvira Calderone e del presidente di Legacoop 

e consigliere CNEL Simone Gamberini. Tra gli altri partecipano anche il 

direttore Area Lavoro e Welfare di Confindustria e consigliere CNEL 

Pierangelo Albini e la Segreteria confederale UIL Ivana Veronese. 

• 8 novembre 2023 - Presentato il Bilancio sociale di INCA CGIL. 

• 29 novembre 2023 - Presso la plenaria Marco Biagi si tiene l’Assemblea 

pubblica di Confindustria Alberghi. Partecipano tra gli altri: Daniela 

Santanchè, Ministro del Turismo; Adolfo Urso, Ministro delle Imprese e del 

Made in Italy; Carlo Bonomi, presidente di Confindustria; Gianni Letta, già 

Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio dei ministri; Maria Carmela 

Colaiacovo, presidente di Confindustria Alberghi e consigliera CNEL. 

• 30 novembre 2023 - Il ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali Marina 

Elvira Calderone e il Viceministro della Giustizia Francesco Paolo Sisto 

intervengono alla presentazione del VIII Rapporto sulle libere professioni, 

nell’ambito dei lavori della Consulta sul lavoro autonomo e le professioni del 

CNEL. Per i saluti introduttivi, oltre al Presidente Brunetta, anche il consigliere 

Gaetano Stella, coordinatore della Consulta. 

• 30 novembre 2023 - Convegno 'Violenza di genere: rispetto, libertà, 

autonomia. Il ruolo delle parti sociali', con: Martina Semenzato, Presidente 

della Commissione bilaterale d’inchiesta sul femminicidio nonché su ogni 

forma di violenza di genere; Linda Laura Sabbadini, già direttrice Istat; la 

consigliera Rossana Dettori, Presidente del Comitato CNEL per le pari 

opportunità. Inaugurata nei giardini di Villa Lubin una panchina rossa. 

• 1 dicembre 2023 - 57° Rapporto Censis sulla situazione sociale del Paese. 
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• 13 dicembre 2023 - Rapporto sulla sostenibilità dei territori 2023, realizzato 

dall’Alleanza italiana per lo Sviluppo Sostenibile (AsviS). Presenti tra gli altri 

Enrico Giovannini (Direttore scientifico di AsviS e già Ministro delle 

Infrastrutture e della Mobilità Sostenibile) e Marcella Mallen (Presidente di 

AsviS e consigliera CNEL). 

• 18 gennaio 2024 - Convegno ‘Chiusura filiali? No, grazie’, promosso dalla 

Uilca. Presentato il Rapporto annuale 2023 sulla desertificazione bancaria. 

• 6 marzo 2024 - Il CNEL, su input del Comitato Pari Opportunità (coordinato 

dalla consigliera Rossana Dettori), organizza il convegno ‘Il lavoro buono’, in 

occasione della Giornata internazionale della donna. Partecipano tra gli altri: 

Eugenia Maria Roccella, Ministro per le Pari opportunità e la Famiglia; 

Martina Semenzato, Presidente della Commissione parlamentare di inchiesta 

sul femminicidio e su ogni forma di violenza di genere; Stefano Cuzzilla, 

presidente di Federmanager. 

• 13 marzo 2024 - Al via al CNEL un ciclo di formazione con l'Ordine dei 

giornalisti del Lazio dedicato ai temi economici. Al primo appuntamento 

anche Alberto Barachini, Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio 

dei ministri con delega all’informazione e all’editoria. 

• 14 marzo 2024 – A 22 anni dalla scomparsa del giuslavorista Marco Biagi, si 

tiene a Villa Lubin il convegno ‘Cambiamenti demografici e centralità della 

salute e del benessere dei lavoratori’, promosso da Adapt in collaborazione 

con l’Associazione ‘Amici di Marco Biagi’, presieduta da Maurizio Sacconi. 

Prende parte all’iniziativa anche Marina Calderone, Ministro del Lavoro e 

delle Politiche sociali. 

• 20 marzo 2024 - Gianni Letta, già Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio 

dei ministri, interviene al seminario ‘Orientamento, formazione, merito: un 

progetto visionario L'attualità di Giovanni Cavina nel centenario della 

nascita’. Tra i relatori anche Luigi Abete, Presidente della Commissione per le 

attività di formazione della Federazione nazionale dei Cavalieri del lavoro. 

• 26 marzo 2024 - Cerimonia di consegna al CNEL delle 100 medaglie dedicate 

a ‘Due anni di resistenza ucraina’, che ha realizzato l’Istituto Poligrafico e 

Zecca dello Stato, distribuendole in collaborazione con Poste italiane. 
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L’acquisto ha un fine benefico, in quanto l’iniziativa è volta al sostegno fisico 

e psicologico dei bambini che hanno subito traumi di guerra. Partecipano il 

Presidente dell’Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato Paolo Perrone, il 

Direttore generale di Poste Giuseppe Lasco e il vice Segretario generale della 

Presidenza del Consiglio Marco Villani. 

• 26 marzo 2024 - Convegno ‘Il patto che serve. L’attualità del pensiero di Ezio 

Tarantelli a 40 anni dall’accordo di San Valentino". L'iniziativa è promossa 

da CNEL, CISL e Fondazione Tarantelli.  

• 10 aprile 2024 - Il Ministro dell’Agricoltura Francesco Lollobrigida interviene 

al convegno ‘Made in Immigritaly’, promosso dalla Fai-Cisl. Partecipa tra gli 

altri anche il Segretario generale della Cisl Luigi Sbarra. 

• 16 aprile 2024 - Giornata di lavoro ‘Recidiva zero. Studio, formazione e 

lavoro in carcere: dalle esperienze progettuali alle azioni di sistema in carcere 

e fuori dal carcere’. Partecipano tra gli altri: Carlo Nordio, Ministro della 

Giustizia; Andrea Ostellari, Sottosegretario al Ministero della Giustizia; Maria 

Teresa Bellucci, Viceministro al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; 

Paola Frassinetti, Sottosegretaria al Ministero per l'Istruzione e il Merito; 

Felice Maurizio D’Ettore, Garante nazionale dei Diritti delle Persone private 

della libertà personale; Giovanni Russo, Capo del Dipartimento 

dell’Amministrazione Penitenziaria; Paola Severino, presidente della Scuola 

Nazionale dell’Amministrazione; Matteo Maria Zuppi, Presidente della 

Conferenza Episcopale Italiana. Inviamo un messaggio il Presidente della 

Repubblica Sergio Mattarella e la Presidente del Consiglio Giorgia Meloni. 

• 11 maggio 2024 – Si tiene a Villa Lubin la seconda edizione del World Meeting 

on Human Fraternity, dal tema #BeHuman, organizzato dalla Fondazione 

Fratelli Tutti. Partecipano tra gli altri: Francesco Occhetta, Segretario generale 

della Fondazione Fratelli Tutti; Luigi Sbarra, Segretario generale della Cisl; 

Gianni Rosas, Direttore dell’Ufficio per l'Italia e San Marino 

dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro; Giorgio Vittadini, Presidente 

della Fondazione per la Sussidiarietà; Fausto Bertinotti, già Presidente della 

Camera dei Deputati; Luciano Sale, Direttore risorse umane di Fincantieri. 

• 21 maggio 2024 - Convegno ‘Il lavoro nel settore Retail 2030. La sfida del 

lavoro sostenibile per i lavoratori e imprese’, organizzato da 
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Federdistribuzione. Partecipa anche Claudio Durigon, Sottosegretario al 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 

• 3 giugno 2024 - Convegno ‘Il valore del volontariato’, organizzato dalla Croce 

Rossa Italiana in collaborazione con il CNEL. Aprono i lavori il Presidente 

Brunetta e Rosario Valastro, Presidente della CRI e consigliere CNEL. 

• 4 giugno 2024 – A Villa Lubin l’evento ‘I mercati all’ingrosso nella filiera 

agroalimentare’, organizzato da Italmercati e Ismea. Il Ministro 

dell’Agricoltura Francesco Lollobrigida invia un videomessaggio. 

• 6 giugno 2024 - Il Procuratore Capo di Napoli Nicola Gratteri viene audito dal 

Forum imprese e legalità del CNEL (coordinato dal consigliere Tulio 

Marcelli). 

• 6 giugno 2024 - Il Club dell’Economia al CNEL. Partecipa tra gli altri Enrico 

Giovannini, Direttore scientifico di AsviS e già Ministro delle Infrastrutture e 

della Mobilità Sostenibile. 

• 18 giugno 2024 - Convegno INAPP su ‘La IeFP e il Duale come strumento di 

transizione al lavoro'. Tra i partecipanti il Presidente dell’Istituto Natale 

Forlani. 

• 27 e 28 giugno 2024 - Si tiene il IV incontro internazionale del ‘Progetto 

Erasmus delle Società Civili Organizzate’. Tra i presenti: Francesco 

Lollobrigida, Ministro dell’Agricoltura; Maria Tripodi, Sottosegretario agli 

Affari Esteri e alla Cooperazione Internazionale; Peter Schmidt, Presidente 

della Sezione Agricoltura, Sviluppo Rurale, Ambiente del CESE.  

• 2 luglio 2024 - Claudio Durigon, Sottosegretario al Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali partecipa al convegno ‘Sicurezza sul lavoro: la qualità 

dell'impresa come leva del cambiamento’, promosso dall’Anceferr. 

• 11 luglio 2024 - D-brain forum 2024 ‘La riforma in materia di disabilità: 

impatto su persone e imprese’, appuntamento annuale organizzato 

dall’associazione Ability Garden. Videomessaggio del Ministro per le 

Disabilità, Alessandra Locatelli. Tra gli oratori, il consigliere CNEL Vincenzo 

Falabella. 
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• 19 luglio 2024 - Il Ministro per gli Affari europei, il Sud, le politiche di coesione 

e il PNRR, Raffaele Fitto, interviene al seminario ‘Dialogo intorno al futuro 

della politica di coesione: prime riflessioni’, promosso dalla Presidenza del 

Consiglio dei ministri - Dipartimento per le Politiche di Coesione e per il Sud. 

L’incontro, volto a porre le basi per il nuovo periodo di programmazione 2028-

2034, coinvolge tutti i soggetti del partenariato istituzionale ed economico-

sociale. 

• 11 settembre 2024 - Il Vicepresidente del Consiglio e Ministro delle 

Infrastrutture e dei Trasporti Matteo Salvini prende la parola durante la 

presentazione della ricerca ‘Lavoratori autonomi e imprese individuali 

nell’economia italiana’, che si tiene nell’ambito della Consulta sul lavoro 

autonomo e le professioni del CNEL, coordinata dal consigliere Gaetano 

Stella. 

Per ripercorrere l’anno di attività visita il sito sezione Comunicazione e Stampa. 

 

 

 

RASSEGNA STAMPA 

 

A partire dal 12 agosto 2023 viene realizzata quotidianamente rassegna stampa ragionata 

che si pone come “guida” ai principali articoli della giornata, con particolare riferimento 

alle tematiche di interesse CNEL. 

È stato anche attivato un servizio interno di rassegna stampa ad hoc per i consiglieri, volto 

a monitorare con frequenza giornaliera le uscite relative a tutti i membri della XI 

Consiliatura del CNEL.  

 

 

PRODOTTI EDITORIALI 

 

Il Notiziario del CNEL  

Strumento di comunicazione sulle attività programmatiche e istituzionali del CNEL 

Il Notiziario del CNEL è uno dei compagni di viaggio del percorso sfidante e ambizioso che 

ci siamo ripromessi di realizzare nel corso della nostra XI Consiliatura. Lo abbiamo 

concepito come strumento di condivisione delle attività programmatiche e istituzionali del 

CNEL: ha il compito di narrare trimestralmente le attività, le sfide, le ambizioni, i traguardi 

e anche le difficoltà che si incontrano sul cammino per conseguire gli obiettivi che ci siamo 

posti e che vogliamo realizzare.  

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notizie/ArtMID/1174/ArticleID/3628/AL-VIA-IL-PROGETTO-OPEN-DAY-DEL-CNEL-RIVOLTO-ALLE-SCUOLE
https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Guida-rassegna-stampa


CNEL – XI CONSILIATURA  33 

Entro metà ottobre riceverete il terzo numero, a consuntivazione del terzo trimestre. I 

numeri del Notiziario del CNEL sono on line nel sito del CNEL. 

 

    
 

 

 

 

Casi e Materiali sul Mercato del Lavoro e sulla Contrattazione Collettiva 

La nuova collana della XI Consiliatura: «casi e materiali sul mercato del lavoro e sulla 

contrattazione collettiva”, raccoglie materiali istruttori, strumenti di analisi o focus tematici 

concepiti come working paper o case study che contribuiscono al dibattito che si sviluppa 

attorno ai temi del lavoro. Tali temi sono annualmente trattati con taglio istituzionale nel 

Rapporto sul mercato del lavoro e la contrattazione collettiva, istruito e approvato dalla 

Commissione informazione. Sono stati sino ad ora realizzati 14 casi e materiali, on line nella 

sezione “Documenti” del sito istituzionale del CNEL. 

 

 

WIP 

N. 1 2024 “L’archivio nazionale dei contratti e degli accordi collettivi di lavoro” (art. 17 

comma 4, Legge n 936/186) prima edizione” 

N. 2  2024 “La banca dati sul mercato del lavoro. Articolo 17, comma 4, Legge n 936/186. 

Prima edizione” 

N. 3 2024 “Intelligenza Artificiale e Mercati del lavoro. Articolo 17, comma 4, Legge n 

936/186. Prima edizione” 

N. 4 | 2024 “Malattie professionali e infortuni  sul lavoro: i dati INAIL 2003 – 2023” 

https://www.cnel.it/Comunicazione-e-Stampa/Notiziario-CNEL
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N. 5 | 2024 “Intelligenza Artificiale e mercati del lavoro - Evidenze e prospettive 

dall’indagine conoscitiva  della  XI Commissione della Camera  (lavoro pubblico e 

privato)” 

N. 6 | 2024  “Intelligenza Artificiale, processi produttivi, servizi pubblici - Prima rassegna 

ragionata della letteratura sui modelli computazionali per l’intelligenza artificiale 

generativa” 

N. 7 |  2024  “L’impatto dell’Intelligenza Artificiale sul mercato del lavoro  nella 

prospettiva di economic complexity” 

N. 8 | 2024 “La funzione dell’archivio dei contratti collettivi nel processo del lavoro - 

Problemi e prospettive” 

N. 9 | 2024 “Disabilità e diritto al lavoro - Luci ed ombre sulla relazione di monitoraggio 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali alla legge 68 del 1999” 

N. 10 | 2024 “Non di solo lavoro vive l’uomo. Il contributo della contrattazione al corretto 

equilibrio tra persona, carichi di cura e lavoro. Una verifica sull’archivio CNEL dei 

contratti collettivi” 

N. 11 | 2024 “Contributo alla conoscenza della cosiddetta contrattazione sociale - Primo 

inquadramento delle fonti informative” 

N.12 | 2024 “Contributo alla conoscenza della cosiddetta contrattazione sociale - Secondo 

inquadramento delle fonti informative” 

 

I Quaderni del CNEL 

 

 

A maggio è stato pubblicato il Quaderno del CNEL 

numero 21, il primo della XI Consiliatura, 

“Intelligenza Artificiale e mercati del lavoro” 

dedicato IA con particolare riferimento alla 

dimensione del lavoro. La pubblicazione è in 

continuità̀ con le uscite della collana nella 

precedente consiliatura dedicata a studi di esperti 

del CNEL, di ricercatori e studiosi esterni, per 

contribuire al dibattito scientifico e 

all’arricchimento della riflessione e della proposta 

sui temi in discussione presso il CNEL.  
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Abbiamo in programma l’uscita di ulteriori 

quaderni, seguiranno aggiornamenti a riguardo.  

 

 

 

 

I PRINCIPALI DOCUMENTI 

 

Disegni di legge 

1. Disposizioni per l’inclusione socio-lavorativa e l’abbattimento della recidiva delle 

persone sottoposte a provvedimenti limitativi o privativi della libertà personale 

emanati dall'Autorità Giudiziaria, 19.06.2024 - link 

Pareri 

1. Parere CNEL 300 Atto UE (COM(2023) 160 final) Proposta di Regolamento del 

Parlamento europeo e del Consiglio che istituisce un quadro atto a garantire un 

approvvigionamento sicuro e sostenibile di materie prima critiche e che modifica i 

regolamenti (UE) n.168/2013. (UE) 2018/858, (UE) 2018/1724 e (EU) 2019/1020,  

19.02.2024 - link 

2. Parere CNEL 301 Atto (UE) [COM(2023) 577 final] Comunicazione della 

Commissione al Parlamento europeo al Consiglio, al Comitato economico e sociale 

europeo e al Comitato delle Regioni “Cambiamento demografico in Europa: 

strumentario d’intervento”, 19.03.2024 - link 

3. Parere CNEL 303 Atto(UE) [COM (2024) 22 final] Comunicazione della 

Commissione al Parlamento Europeo e al Consiglio “Impulso alla sicurezza 

economica dell'Europa: introduzione a cinque nuove iniziative”, 12.06.2024 - link 

4. Parere CNEL 302 Atto(UE) COM(2024)501final Comunicazione della Commissione 

al Parlamento europeo al Consiglio, al Comitato economico e sociale europeo e al 

Comitato delle Regioni sulla digitalizzazione nel coordinamento della sicurezza 

sociale: facilitare la libera circolazione nel mercato unico, 12.06.2024 - link 

Osservazioni e proposte  

1. Osservazioni e proposte sul Salario minimo in Italia, 12.10.2024 - link 

2. Osservazioni e Proposte del CNEL concernenti il sistema previdenziale - Audizione 

del Prof. Renato Brunetta presso la Commissione parlamentare di controllo 

sull’attività degli enti gestori di forme di previdenza e assistenza sociale, 12.12.2024 

- link 

3. Osservazioni e proposte - Memoria per l’istituzione del Segretariato Permanente 

per l’inclusione economica, sociale e lavorativa delle persone private della libertà 

personale, 19.03.2024 - link 

Rapporti 

1. Rapporto sul mercato del lavoro e la contrattazione collettiva, 18.04.2024 - link 

https://static.cnel.it/documenti/2024/e419b1d7-8ff1-4a64-9aff-21d6bbc5df32/DDL%201-2024%20_CARCERI%20_ASSEMBLEA%2029%20MAGGIO%20_CNEL%20_11062024.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/ccb47474-fae3-4332-9b48-366eb419e768/PARERE%20ATTO%20(UE)%20(COM(2023)160%20FINAL_Marcato.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/17bfb557-2e36-4a80-9b86-d07dd15a1bd6/PARERE%20ATTO%20(UE)%20COM%20(2023)%20507%20final_Marcato.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/b8807ff1-4c27-48e9-ae65-c02aae252b8d/Schema_Parere303_Atto(UE)%20COM(2024)22final_sicurezza%20economica_Marcato.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/56278dd0-5d0a-43cc-8f61-9975110a8b4e/Schema%20Parere%20302%20Atto(UE)%20COM(2024)501final_sicurezza%20sociale_Marcato.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2023/b66d608b-a913-4bc8-85f9-70f5cb82c9b6/CNEL_SALARIO%20MINIMO_ASSEMBLEA_12102023.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2023/0539ff9c-04ff-4406-b000-33c7878dfc5b/Memoria%20sul%20sistema%20previdenziale_Marcato.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/627ac132-5447-4858-b6e7-d9e61cfc01c9/MEMORIA%20ISTITUZIONE%20SEGRETARIATO%20PERMANENTE.pdf
https://static.cnel.it/documenti/2024/39c11580-1eaf-484a-bb79-cbc6882991ad/XXV_Rapporto%20CNEL%20mercato%20lavoro%20e%20contrattazione%20collettiva%20definitivo.pdf
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STAMPA E COMUNICAZIONE 

 

Nel primo anno della nuova Consiliatura le attività di stampa e comunicazione sono 

state ampiamente valorizzate e implementate. Sono stati diffusi circa 700 lanci e 

comunicati stampa, messe online sul sito CNEL 390 news e realizzate 345 rassegne 

stampa ragionate. 

A ciò si aggiunge una forte presenza sui social e sui canali web. 

 

Questa intensa azione volta a diffondere e qualificare all’esterno l’immagine e la 

visibilità del CNEL ha prodotto oltre 6 mila uscite su agenzie di stampa, più di 3,8 mila 

uscite sulla stampa cartacea, 11,2 mila uscite su testate online e circa 66 milioni 

visualizzazioni su social e web. 

 
Ecco in sintesi le principali evidenze. 

 

 

Stampa cartacea 

Le uscite sulla stampa cartacea2 riferite al CNEL dall’avvio della XI Consiliatura sono state 

3.863. 

 

Citazioni CNEL su stampa cartacea da settembre 2023 

SET/OTT 666 

OTT/NOV 552 

NOV/DIC 362 

DIC/GEN 210 

GEN/FEB 323 

FEB/MAR 241 

MAR/APR 325 

APR/MAGG 382 

MAG/GIU 254 

GIU/LUG 200 

LUG/AGO 167 

AGO/SET 181 

TOTALE 3.863 

 
2 Analisi svolta mediante la piattaforma Datastampa. 
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La testata con il maggior numero di citazioni è il Sole 24 Ore, seguita da Avvenire e Corriere 

della Sera. 

 

Prime dieci testate per numero di citazioni 

SOLE 24 ORE 284 

AVVENIRE 122 

CORRIERE DELLA SERA 121 

ITALIA OGGI 115 

STAMPA 109 

SECOLO XIX 94 

REPUBBLICA 88 

MESSAGGERO 76 

GIORNALE 65 

TEMPO 58 

 

 

 

Word Cloud delle citazioni CNEL su stampa cartacea 

 
 

 

Audiovideo e testate online 

Le citazioni CNEL audiovideo su Radio/TV sono state complessivamente 575. 

 

Prime dieci testate per numero di citazioni 
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RAI NEWS24 67 

RAI 3 64 

RADIO UNO 56 

RAI 1 53 

RADIO 24 51 

RAI 2 51 

SKYTG24 50 

LA7 39 

CANALE 5 35 

TGCOM24 23 

 

Per quel che riguarda le testate online si registrano 11.238 uscite con citazione CNEL. 

 

Social e web 

Le citazioni CNEL su social e web (mentions) sono state nel primo anno della XI consiliatura 

circa 19 mila, generando 716 mila interazioni (interactions) e raggiungendo la cifra totale di 

66 milioni visualizzazioni (impressions)3. 

 

Citazioni/interazioni/visualizzazioni CNEL su social e web 

 
 

 

 

  

 
3 Analisi svolta mediante la piattaforma Telpress. Il web ricomprende tutte le uscite online e non solo quelle relative alle 

testate giornalistiche. 
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APPENDICE 

Il periodo di transizione 

 

 

La fase di transizione, in regime di prorogatio, che va dalla nomina del Presidente Renato 

Brunetta il 21 aprile 2023 all’inaugurazione della XI Consiliatura il 22 settembre 2023 è stata 

caratterizzata da un’intensa attività volta a completare l’iter procedurale per il rinnovo del 

Consiglio. 

 

Con i Decreti del Presidente della Repubblica del 5 maggio, del 25 maggio e dell’8 settembre 

sono stati nominati i nuovi consiglieri: 10 esperti, 6 componenti in qualità di rappresentanti 

delle associazioni di promozione sociale e delle organizzazioni di volontariato, 48 

rappresentanti delle categorie produttive. I Decreti sono stati pubblicati sulla Gazzetta 

Ufficiale n. 218 del 18 settembre 2023. 

 

 

  

SEDUTE DEGLI ORGANI 

 

Durante la fase di transizione gli organi di governance e di controllo del CNEL hanno svolto 

le seguenti sedute. 

 

- Assemblea        5 sedute 

- Ufficio di Presidenza      7 sedute 

- Consiglio di Presidenza      2 sedute 

- Giunta per il Regolamento      2 sedute 

- Collegio dei Revisori      5 sedute 

- OIV-AC        3 sedute 

- Commissione dell’Informazione     1 seduta 

- Commissione politiche economiche e attività produttive 1 seduta 

 

 

 

AUDIZIONI 

 

Nel periodo di prorogatio si è tenuta, il 13 luglio 2023, un’Audizione parlamentare presso la 

Commissione XI Lavoro pubblico e privato della Camera dei Deputati relativa a 

“Disposizioni in materia di giusta retribuzione e salario minimo A.C. 141, A.C. 210, A.C. 

216, A.C. 306, A.C. 432, A.C. 1053” (Memoria). 

 

 

https://static.cnel.it/documenti/2023/94d7ef44-4d55-40c4-895f-43f1e5b2db40/Memoria_CNEL_20230711_XI_COMMISSIONE_LAVORO_PUBBLICO_E_PRIVATO_Marcato.pdf
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ACCORDI INTERISTITUZIONALI E PROTOCOLLI D’INTESA 

▪ Accordo ISTAT-CNEL - agosto 2023 

▪ Accordo Ministro per lo Sport e i Giovani-CNEL - luglio 2023 

▪ Accordo Ministero delle Imprese e del Made in Italy-CNEL - luglio 2023  

▪ Accordo Ministero dell’Istruzione e del Merito-CNEL - luglio 2023  

▪ Accordo Consiglio Nazionale delle Ricerche, CNR-CNEL - luglio 2023 

▪ Accordo Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica-CNEL - luglio 2023 

▪ Accordo Ministero della Giustizia-CNEL - giugno 2023 

▪ Accordo Ministro per le Riforme Istituzionali e la Semplificazione Normativa-

CNEL - maggio 2023 (confermato il precedente Accordo del febbraio 2023) 

 

 

 

EVENTI 

 

▪ 27/04/2023 La gestione dell'orario di lavoro. Iniziativa promossa da Il Diario del 

Lavoro 

▪ 28/04/2023 Dallo Statuto dei lavoratori allo statuto del lavoro. Giornata di confronto 

con le Parti sociali a 30 anni dal Patto "Ciampi" del 1993 

▪ 3/05/2023 Non siamo niente, saremo tutto. Mismatch fra domanda e offerta di 

lavoro: esperienze a confronto. Iniziativa promossa dall’Associazione Zona K 

▪ 3/05/2023 Presentazione della ricerca di Euricse "Il nuovo welfare collaborativo in 

Italia: Co-Programmazione e Co-Progettazione come strumenti per l'innovazione 

del welfare locale” 

▪ 9/05/2023 Intelligenza artificiale e lavoro: dialogo tra tecnologia e diritto. Ciclo 

seminariale LABchain 

▪ 10/05/2023 Fondi pensione e sostenibilità sociale e ambientale. Le "rotte da seguire" 

nel trasporto aereo. Iniziativa promossa da PrevAer Fondo Pensione 

▪ 12/05/2023 Giornata internazionale degli infermieri. Iniziativa promossa da CNAI 

▪ 15/05/2023 Per un rafforzamento del dialogo sociale europeo nel trasporto aereo. 

Iniziativa promossa da VIRAL 

▪ 17/05/2023 Convegno di Federalismi.it “Riforme istituzionali e forme di governo. 

Un confronto” 

▪ 22/05/2023 Adeguati assetti dei sistemi di controllo interni nelle PMI italiane. 

Iniziativa promossa da Unione Giovani Dottori Commercialisti 

▪ 22/05/2023 Visita degli studenti dell'Università UNINT 

https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20ISTAT%20-%20CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083452-750
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Ministro%20per%20Lo%20Sport%20e%20i%20Giovani%20-%20CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083443-183
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Ministero%20delle%20Imprese%20e%20del%20Made%20In%20Italy%20-CNEL.pdf?ver=2023-08-11-083443-087
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTERO_ISTRUZIONE_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091804-580
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo%20Interistituzionale_CNR_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091804-390
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_MINISTERO_AMBIENTE_CNEL_07_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-470
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_interistituzionale_MINISTERO_GIUSTIZIA_CNEL_06_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-720
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTRO_SEMPLIFICAZIONE_CNEL_02_2023_conferma_05_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-707
https://www.cnel.it/Portals/0/CNEL/ACCORDI_INTERIST/Accordo_Interistituzionale_MINISTRO_SEMPLIFICAZIONE_CNEL_02_2023_conferma_05_2023.pdf?ver=2023-08-01-091805-707
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▪ 22/05/2023 Presentazione del Blue Book sul sistema idrico integrato italiano. 

Iniziativa promossa da UTILITATIS 

▪ 23/05/2023 Convegno di Utilitalia “Nuovo codice di contratti pubblici” 

▪ 29/05/2023 Convegno “Attualità della Costituzione 75 anni dopo: lavoro, economia 

e ruolo del CNEL”. Iniziativa promossa da Centro Tina Anselmi - Fondazione Bruno 

Buozzi - Fondazione Dioguardi 

▪ 30/05/2023 Sistema Final Conference. Iniziativa promossa da ASviS 

▪ 6 Giugno 2023 Presentazione del libro “Spostare il baricentro. Il Pnrr, l’Europa e la 

Politica Industriale” a cura di Luigi Paganetto 

▪ 7/06/2023 Premiazione studenti Ciceroni delle Giornate del FAI di primavera. 

Iniziativa promossa da FAI 

▪ 12/06/2023 Nuovo codice degli appalti: tra legalità, trasparenza e prassi virtuose. 

Iniziativa promossa da AITRA 

▪ 13/06/2023 Forum Citylab Energy 2023. Rigenerazione urbana e sostenibilità 

energetica. Iniziativa promossa da CNR 

▪ 20/06/2023 Roma 2030 - 2050. La cultura, chiave del futuro. Iniziativa promossa da 

Per Roma 

▪ 21/06/2023 XXIII Premio Donato Menichella per gli Studi Socio-economici. 

Iniziativa promossa da Fondazione Greco e Istituto Italiano Nuove Proposte 

Culturali 

▪ 27/06/2023 L'Italia che cresce. La sostenibilità che diventa normalità. Iniziativa 

promossa da ASviS 

▪ 4/06/2023 Presentazione Relazione Annuale su Livelli e Qualità della Pubblica 

Amministrazione nel 2022 

▪ 05/07/2023 Seconda edizione del "d-brain Forum". Iniziativa promossa da Ability 

Garden 

▪ 5/07/2023 Presentazione del libro di Marco Leonardi “Partita doppia - Le scelte della 

politica tra riforme ed emergenze” 

▪ 10/07/2023 Insediamento del Forum Permanente per la diffusione della cultura del 

consumo responsabile e sostenibile 

▪ 07/09/2023 Il dissesto idrogeologico tra prevenzione e ricostruzioni. Iniziativa 

promossa da ASviS 

  



CNEL – XI CONSILIATURA  42 

I numeri 

 

ATTIVITA' 
TRANSIZIONE  

21-4/21-9 2023 
  

CONSILIATURA 

22-9-2023/21-9-2024 
TOT.  

SEDUTE ASSEMBLEA  5   14 19 

SEDUTE CONSIGLIO DI PRESIDENZA  2   18 20 

SEDUTE UFFICIO DI PRESIDENZA  7   18 25 

SEDUTE COMMISSIONE INFORMAZIONE  1   22 23 

SEDUTE COMMISSIONE POLITICHE ECONOMICHE 1   12 13 

SEDUTE COMMISSIONE POLITICHE SOCIALI 0   11 11 

SEDUTE COMISSIONE POLITICHE UE 0   11 11 

SEDUTE GIUNTA PER IL REGOLAMENTO  2   4 6 

SEDUTE OIV- AC 3   11 14 

SEDUTE COLLEGIO DEI REVISORI  5   10 15 

DDL     1 1 

AUDIZIONI PARLAMENTARI  1   5 6 

ACCORDI E PROTOCOLLI  8   36 44 

RAPPORTI/RELAZIONI AL GOVERNO      2 2 

EVENTI PRESSO IL CNEL  24   71 95 

NOTIZIARI DEL CNEL     2 2 

CASI E MATERIALI     12 12 

QUADERNI DEL CNEL      1 1 

PROGRAMMA QUINQUENNALE      1 1 

NEWS 37   390 427 

LANCI/COMUNICATI 120   700 820 

RASSEGNE STAMPA RAGIONATE 40*   345 372 

ARTICOLI E INTERVISTE PRESIDENTE  5   19 24 

USCITE SU AGENZIE DI STAMPA  480   6 K 6.5 K 

CITAZIONI WEB E SOCIAL 13 K   19 K  32 K 

INTERAZIONI WEB E SOCIAL 420 K   706 K  1.1 M 

VISUALIZZAZIONI WEB E SOCIAL 31.5 M   65.9 M  97.4 M 

 

 

NOTE 

(*) dal 12.08.2023 
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