
 

 

  

 

   

 

Il Rapporto Lavoro 2026 di Utilitalia offre una lettura aggiornata e comparabile delle dinamiche occupazionali e retributive nei settori 
ambiente, energia elettrica e gas-acqua, basata su un ampio dataset proprietario e su un’analisi integrata delle strutture organizzative, del 
costo del lavoro e delle evoluzioni contrattuali. 

In un contesto segnato da pressioni inflazionistiche, transizioni industriali e rinnovi contrattuali, il Rapporto approfondisce la struttura e le 
trasformazioni della forza lavoro e l’organizzazione del lavoro nelle utility, le dinamiche salariali, il ruolo della contrattazione collettiva e le 
implicazioni per la sostenibilità economica e regolatoria dei servizi pubblici locali. 

La presentazione dello studio rappresenta un momento di confronto tra istituzioni, regolatori e parti sociali sulle politiche necessarie per 
coniugare qualità del lavoro, sostenibilità dei costi e sviluppo dei servizi essenziali. 
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