
 
  
 

 

 
 
 
 
 

 
 
  1 

__________________________ 
UFFICIO STAMPA 

Viale David Lubin, 2 - 00196 Roma 

ufficiostampa@cnel.it 

Tel: 063692298/478 

COMUNICATO STAMPA 

LAVORO: PUBBLICATO IL 3° BOLLETTINO CNEL- ISTAT 

29 settembre 2025 

 

Oggi viene pubblicato il “Bollettino CNEL sul Mercato del Lavoro n. 

3/2025”, terzo prodotto della collaborazione periodica tra CNEL e ISTAT, 

finalizzata a favorire e migliorare la diffusione delle statistiche pubbliche.  

Il bollettino n.3 è incentrato sui dati del secondo trimestre 2025 e 

focalizza l’attenzione sulla condizione occupazionale delle persone di 

età compresa tra i 50 e i 64 anni. 

Nel secondo trimestre 2025 l’occupazione in Italia continua a crescere, 

seppure in modo attenuato rispetto ai trimestri precedenti: gli occupati 

tra i 15 e i 64 anni raggiungono i 24,2 milioni, con un aumento di 226 

mila unità rispetto all’anno precedente. Il tasso di occupazione sale al 

62,7%, sostenuto soprattutto dalla crescita tra le donne italiane e tra gli 

uomini stranieri. 

Il tasso di disoccupazione si attesta al 6,6%, in lieve calo rispetto allo 

stesso periodo dell’anno 2024.  

Tutte le aree del Paese mostrano segnali positivi, con un incremento più 

marcato nel Mezzogiorno, dove il tasso di occupazione supera il 50% e 

la diminuzione del tasso di inattività registra una contrazione 

particolarmente evidente (-0,9 punti percentuali). Dati che riflettono, 
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tuttavia, un mercato del lavoro ancora strutturalmente più debole rispetto 

a quello del Centro e del Nord. 

L’occupazione cresce in misura maggiore tra i lavoratori indipendenti 

(+3%), mentre tra i dipendenti l’aumento riguarda quasi esclusivamente 

i contratti a tempo indeterminato. I contratti a termine, al contrario, 

registrano un calo per entrambi i generi. 

I giovani, in particolare quelli tra i 15 e i 24 anni, continuano a 

rappresentare la categoria più fragile nel mercato del lavoro, con il tasso 

di occupazione che si riduce rispetto all’anno precedente (-1,7 punti) e, 

parallelamente, il tasso di disoccupazione che sale al 21,5% (+1,3 punti). 

La situazione appare più stabile per i lavoratori tra i 35 e i 49 anni, mentre 

gli over 50 si confermano il motore del mercato del lavoro, registrando 

una crescita nel tasso di occupazione che raggiunge il 66,5%, con un 

incremento di 2 punti percentuali rispetto al secondo trimestre del 2024. 

I lavoratori tra i 50 e i 64 anni rappresentano ormai quasi quattro occupati 

su dieci: nel secondo trimestre 2025 hanno raggiunto i 9,2 milioni, 

diventando il gruppo più numeroso nel mercato del lavoro. Ampliando 

l’osservazione agli ultimi vent’anni, il loro tasso di occupazione è 

cresciuto in modo costante, passando dal 42% del 2004 al 66,5% 

attuale: un progresso di oltre 24 punti percentuali. 

Per questa classe di lavoratori il divario di genere si è ridotto: gli uomini 

hanno un tasso di occupazione del 77,0%, mentre le donne sono salite 

al 56,3%, con un incremento di oltre nove punti negli ultimi dieci anni. 
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La maggior parte degli over 50 è occupata con contratti a tempo 

indeterminato, in particolare nei servizi pubblici e sociali (pubblica 

amministrazione, istruzione, sanità), dove si registra anche una forte 

presenza femminile. I contratti a termine sono poco diffusi e concentrati 

soprattutto nel terziario, a conferma che in questa fascia di età prevale 

la stabilità occupazionale. Dal punto di vista territoriale, gli occupati over 

50 sono più presenti al Nord, che raccoglie oltre la metà dei dipendenti 

e circa la metà degli autonomi; seguito dal Mezzogiorno e dal Centro. 

Quanto alla posizione professionale, circa tre quarti sono lavoratori 

dipendenti (7,1 milioni), mentre gli indipendenti rappresentano poco 

meno di un quarto (2,1 milioni). 

 

LAVORO: BRUNETTA, FAVORIRE MAGGIORE INCLUSIONE 

GIOVANI E AGGIORNARE COMPETENZE OVER 50 

“Il terzo Bollettino del 2025 – ha dichiarato il presidente del CNEL Renato 

Brunetta – conferma l’andamento del nostro mercato del lavoro. Di certo 

va valutata positivamente la crescita complessiva del tasso di 

occupazione – cui corrisponde una quota di lavoratrici e lavoratori 

stabilizzatasi sopra la soglia dei 24 milioni – ma l’analisi attenta dei dati 

rivela ancora una situazione di possibili rischi per la tenuta del sistema 

produttivo. Sono gli occupati over 50, infatti, che continuano ad 

aumentare, mentre persistono le difficoltà dei giovani nel trovare 

un’occupazione. Per questo motivo bisogna concentrare gli sforzi 
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nell’ottica di favorire una maggiore inclusione dei giovani e di aggiornare 

le competenze degli over 50 in linea con le evoluzioni tecnologiche e 

ambientali. L’obiettivo principale deve essere quello di favorire quanto 

più possibile uno scambio efficiente ed efficace tra l’esperienza e le 

nuove skills”. 
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